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Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. Barn- och utbildningsnamndens 2024-04-04
TANUMS arbetsutskott
KOMMUN

Kompetensforsorjningsplan 2024
Paragraf BUN Au § 18 Arendenummer BUN 2024/0119-102

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till barn-
och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden beslutar

1. Anta kompetensforsorjningsplan avseende ar 2024

Sammanfattning av arendet

Tanums kommun arbetar med kompetensférsdrjning inom alla
forvaltningar. En kompetensférsorjningsstrategi for perioden 2021-2024
beslutades i KS 2021-01-27 § 16. | enlighet med kompetensférsorjnings-
strategin ska respektive namnd ta fram en kompetensforsorjningsplan.

Barn- och utbildningsnamndens kompetensfoérsorjningsplan for 2024 har
uppdaterats med personalstatistik for 2023.

For att sakra valfardens kompetensforsorjning har SKR presenterat nio
strategier, vilka bland annat handlar om att anvanda kompetensen ratt, att
rekrytera och attrahera bredare samt utnyttja teknikens magjligheter. | en tid
av snabb teknologisk utveckling och standigt féranderliga
arbetsmarknadsbehov stér utbildningssektorn infér utmaningen att
forbereda eleverna for en framtid som kommer att praglas av artificiell
intelligens (Al).

Barn- och utbildningsforvaltningen vantas under de kommande aren
behdva rekrytera bland annat forskollarare, larare i grundskolan samt
fritidshem och speciallarare. Nagra yrkeskategorier identifieras som mer
kritiska kompetenser, bland annat logoped, specialpedagog och
skolskoterska.

Revidering av atgardslistan ARUBA for 2024 har skett i samrad med
fackliga parter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-03-26

Barn- och utbildningsnamndens kompetensforsorjningsplan 2024
Bilaga 1 ARUBA kommungemensam kompetensférsorjningsplan 2024
Bilaga 2 Strategisk kompetensférsarjningsplan enligt HOK 21

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsforvaltningens
kompetensforsorjningsplan 2024

Beslutad av: Barn- och utbildningsndmnden, 2024-04-18

Giltig fran och med:  2024-05-01
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tel:+4652518000
mailto:bun.diarium@tanum.se
http://www.tanum.se/

Dokumenttyp Sida

Plan 2(17)
Forvaltning Datum Arendenummer
Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-26 BUN 2024/0119-102
B

Innehallsforteckning

1 Bakgrund 3

2 Behovsanalys — nulage 3
2.1 Anstallda per anstallnings- och I6neform 4
2.2 Aldersstruktur och kén 4
2.3 Pensionsavgangar 5
2.4  Organisation och verksamhet 6
2.5 Legitimationsyrken och behorigheter 9
2.6  Sysselsattningsgrad 9
2.6.1 Arbete for att 6ka andelen heltider 10
2.7  Personalomsattning 11
2.8  Sjukfranvaro BUN 11
2.9 Loénekartlaggning och ekonomiska incitament 12
2.10 Praktik 12

3 Strategiskt- organisatoriskt- och omvarldsperspektiv 13
3.1 Digitalisering inom skolan — Al 13
3.2  Framtida foérutsattningar inom skolverksamheterna 14
3.3  Hojda kompetenskrav/férandrade krav pa roller 15
3.4  Strategier och perspektiv 16

4 Utvecklingsplan 16



Dokumenttyp Sida

Plan 3(17)
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Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-26 BUN 2024/0119-102
TANUMS
KOMMUN
1 Bakgrund

| december 2020 reviderade kommunstyrelsen kompetensférsoérjnings-
strategin fér Tanums kommun som nu avser 2021-2024.

Tanums kommun arbetar med kompetensférsorjning ur ett strategiskt
perspektiv, det vill sdga att;

- langsiktigt planera for den kompetens som behdvs i organisationen

- planera aktiviteter for att na den kompetensen

- genomfora aktiviteter

- kontinuerligt férandra vid behov

| enlighet med kompetensforsorjningsstrategin  ska arligen en
kompetensforsorjningsplan per namnd tas fram. En 6vergripande plan kring
de gemensamma analyserna och atgarderna fér Tanums kommun som
helhet ska tas fram till kommunstyrelsen arligen.

2021-2024 Kompetensfirsorningsstrategi

Plan Kommun

Gors arilgen klar i Sammanfattar gemensamma analyser och atgarder for Tanums kemmun som

april helhet
* . * L o o
Gors arligen klar Plan BUN Plan MBN Plan KS Flan ON
i feb

Tanums kommun arbetar inom kompetensforsérjningen utifrdn omradena
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla.

Barn- och utbildningsnamndens kompetensférsorjningsplan beskriver
nuldage och strategiska-, organisatoriska- och omvarldsperspektiv som
forvaltningen kommer att arbeta med under 2024. Handlingsplanen, den sa
kallade ARUBA-planen, uppdateras arligen.

2 Behovsanalys — nulage
Kompetensforsorjining ar ett viktigt omrédde inom barn- och
utbildningsnamndens verksamheter. Dels utifran framtida
pensionsavgangar, dels utifran att kraven pa formell kompetens dkar inom
flera omraden. For att kunna planera och agera langsiktigt ar det viktigt att
ha en god personal- och kompetensforsorjning.
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Forvaltning Datum Arendenummer
. : Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-26 BUN 2024/0119-102
TANUMS
KOMMUN
2.1 Anstéllda per anstallnings- och I6neform
| december 2023 hade Barn- och utbildningsférvaltningen 403
tillsvidareanstallda medarbetare vilket kan jamféras med 2022 da antalet
tillsvidareanstallda var 417 personer samt 2021 med 414 personer. Antalet
medarbetare med tidsbegransad anstallning har varierat mellan
matperioderna 2021 och 2023. Sammantaget mellan méatperioderna har
antal medarbetare minskat med 11 personer. Det totala antalet anstallda
inom Barn- och utbildningsférvaltningen var 573 personer i december 2023,
fordelat pa 597 anstaliningar varav 21 anstallningar var vilande.
Personalstruktur
2023 2022 2021
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Alla
Alla anstaliningsformer | 573 597 440,3 52,4 |595 633 484,9 50,0612 646 481,8 49,6
Alla Tillsvidare 403 403 379,8 47,8417 417 392,6 46,5|414 414 389,5 47,0
Alla Tidsbegransad 192 194 60,5 62,1215 216 92,3 56,7 | 227 232 92,3 54,2
Alla
Manadsavidnade anstaliningsformer | 452 460 424,4 48,3491 498 462,1 47,1|504 508 465,1 47,1
Méanadsaviénade Tillsvidare 382 382 363,9 47,9(388 388 369,8 46,7394 394 372,8 47,2
Méanadsavlénade Tidsbegrénsad 77 78 60,5 50,1/110 110 92,3 485|114 114 92,3 46,7
Alla
Timavlonade anstallningsformer | 115 116 0,0 70,1105 106 0,0 65,2114 118 0,0 61,5
Timavlénade Tidsbegransad 115 116 0,0 70,1/105 106 0,0 652|114 118 0,0 61,5
Alla
Vilande anstallningsformer | 21 21 159 459| 29 29 228 43,7| 20 20 16,7 42,7
Vilande Tillsvidare 21 21 159 459| 29 29 228 43,7| 20 20 16,7 427
Ar: 2023+2022+2021 Period: december Organisation: BoU férv  Avtal: Alla anstéllda
2.2 Aldersstruktur och kén

Under 2023 bestod vara 573 anstallda av 455 kvinnor och 118 man.
Kvinnorna representerar 79 procent och mannen representerar 21 procent
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Plan S(17)
Forvaltning Datum Arendenummer
: Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-26 BUN 2024/0119-102
TANUMS
KOMMUN

av de anstallda inom Barn- och utbildningsférvaltningen. Under 2022 och
2021 representerar 80 procent kvinnorna och 20 procent mannen av de
anstéllda inom Barn- och utbildningsforvaltningen. Medelaldern har under
matperioden stigit fran 49,6 (2021) till 52,4 (2023). Medelaldern ar hogre
bland mannen an bland kvinnorna.

Aldersstruktur och kon

2023 2022 2021
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Alla kon 573 597 440,3 52,4| 595 633 4849 50,01 612 646 481,8 49,6
Kvinna 455 472 350,1 51,7| 473 505 391,6 49,1 491 519 391,5 49,2
Man 118 125 90,2 55,2 122 128 93,3 53,5 121 127 90,3 51,3

Ar: 2023+2022+2021 Period: december Organisation: BoU férv  Verksamhet:
Verksamhetsstruktur  Sysselséattningsgrupp: Alla  Anstéallningsform: Alla anstaliningsformer
Avtal: Alla anstallda

2.3 Pensionsavgangar
Ar 2023 ar 116 tillsvidareanstallda personer 56 ar eller dldre och 73 personer
ar 60 ar eller aldre. 2021 var 126 personer 56 ar eller aldre. Personer som ar
60 ar eller aldre har inte forandrats i nagon storre utstrackning.
Under 2022 6kade antal personer upp till 29 ar till 41, jamfort med 2021 da
det var 33 personer. Under 2023 har det minskat igen till 31 personer. Fler
personer valde under 2023 att arbeta efter 65 ars alder an tidigare ar.

Tillsvidareanstallda éver 56 ar ar framfér allt anstallda som larare/pedagog
inom grundskola och fritidshem, barnskétare samt férskollarare. Det finns
ocksa representation inom vaktmasteri. Inom ledningsarbete, dvs. rektorer,
chefer eller arbetsledare finns 6 personer som ar éver 56 ar. Personal som
ar yngre an 29 ar ar framfor allt anstallda som barnskoétare/elevassistent,
grundskollarare samt forskollarare.
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Forvaltning Datum Arendenummer
. : Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-26 BUN 2024/0119-102
TANUMS
KOMMUN
Aldersstruktur
2023 2022 2021
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Aldersintervall 399 399 376,1 47,0 416 416 391,8 46,4|413 413 388,6 46,8
<=29 31 31 29,2 27,0 41 41 39,1 26,5| 33 33 31,6 26,5
30-39 88 88 82,4 348 99 99 92,9 352|101 101 95,0 34,8
40-49 90 90 85,7 43,8 87 87 83,0 444| 93 93 89,1 4438
50-55 74 74 70,8 524 72 72 68,0 524| 60 60 552 526
>=56 116 116 108,2 60,7 117 117 108,9 60,5126 126 117,9 60,6
56 10 10 8,8 56,0 13 13 11,3 56,0 12 12 10,4 56,0
57 12 12 11,2 57,0 11 11 94 57,0 12 12 11,1 57,0
58 11 11 9,6 580 10 10 9,7 580| 10 10 9,5 58,0
59 10 10 9,7 59,0 9 9 85 59,0 14 14 13,2 59,0
60 9 9 85 60,0 13 13 12,2 60,0 21 21 20,6 60,0
61 13 13 12,5 61,0 21 21 20,1 61,0 12 12 12,0 61,0
62 20 20 19,17 62,0 11 11 11,0 620 11 11 9,3 62,0
63 11 11 11,0 63,0 9 9 7,6 630 11 11 10,8 63,0
64 6 6 52 64,0 10 10 9,8 64,0 9 9 8,5 64,0
65 7 7 6,4 650 4 4 4,0 650| 4 4 3,4 65,0
66 3 3 2,4 66,0 3 3 2,4 66,0 5 5 4,6 66,0
67 2 2 2,0 67,0 2 2 2,0 67,0 5 5 4,5 67,0
68 1 1 1,0 68,0 1 1 1,0 68,0
69 1 1 1,0 69,0
Ar: 2023+2022+2021 Period: december Organisation: BoU férv
Verksamhet: Verksamhetsstruktur Sysselsattningsgrupp: Alla
Anstallningsform: Tillsvidare Avtal: Alla avtal

2.4 Organisation och verksamhet
De storsta verksamheterna inom barn- och utbildningsférvaltningen ar skola
och férskola som tillsammans, ar 2023, sysselsatter 313 personer vilket utgor
297 arsarbetare.



Dokumenttyp Sida

Plan 7(17)
Forvaltning Datum Arendenummer
. : Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-26 BUN 2024/0119-102
TANUMS
KOMMUN
Organisation
2023 2022 2021
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BoU forvaltningen 403 403 379,8 47,8| 417 417 392,6 46,5| 414 414 389,5 47,0
Anpassad grundskola 19 19 17,6 49,8| 20 20 18,1 48,6| 19 19 17,1 47,9
Futura 23 23 219 485| 28 28 26,9 493| 28 28 26,9 499
Kulturskola 7 7 52 57,7 6 6 54 553 5 5 4,0 554
Kultur o Fritid 19 19 16,1 49,7 20 20 16,7 49,7| 17 17 13,7 48,6
Barn och Elevhalsan 16 16 15,8 47,4 17 17 16,6 52,1| 18 18 17,6 49,5
Central férvaltning 9 9 9,0 491 5 5 5,0 45,6 6 6 6,0 48,5
AME 20 20 18,0 57,21 19 19 17,0 554| 18 18 16,2 54,8
Forskoleomrade 107 107 101,3 450|109 109 102,5 424|109 109 103,0 43,1
Skolomrade 164 164 156,1 46,9| 168 168 159,6 454 | 166 166 157,4 47,0
Pedagogisk omsorg 4 4 4,0 443 8 8 7,6 43,9
Ledningsgrupp 4 4 4,0 52,8 4 4 4,0 53,5 4 4 4,0 52,5
Rektorsgrupp 11 11 11,0 52,0 12 12 12,0 52,8 11 11 11,0 51,6
Administratorer 4 4 4,0 54,8 5 5 5,0 56,0 5 5 5,0 53,0
Ar: 2023+2022+2021 Period: december Verksamhet: Verksamhetsstruktur
Sysselsattningsgrupp: Alla  Anstéllningsform: Tillsvidare Avtal: Alla anstallda
Verksamhet
2023 2022 2021
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Verksamhetsstruktur 403 403 379,8 47,8417 417 392,6 46,5|414 414 389,5 47,0
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Forvaltning Datum Arendenummer
: Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-26 BUN 2024/0119-102
TANUMS
KOMMUN
Allman fritidsverksamhet 1 1 1,0 57,0 1 1 1,0 56,0
Allman kulturverksamhet 1 1 1,0 62,0 1 1 1,0 61,0 1 1 1,0 60,0
Bibliotek 7 7 6,5 46,6 7 7 6,5 45,6 5 5 4,5 49,8
Musik/kulturskola 7 7 5,2 57,7 6 6 54 553 5 5 4,0 554
Ungdoms- o fritidsverksam 8 8 5,6 49,6 8 8 5,7 50,1 8 8 5,2 48,8
Oppen férskola 1 1 1,0 63,0 1 1 1,0 62,0 1 1 1,0 61,0
Forskola 1-5 108 108 102,3 45,0(110 110 103,5 426|110 110 104,0 43,2
Pedagogisk omsorg 4 4 4,0 44,3 6 6 5,8 41,3
Skolbarnsomsorg 32 32 294 464 32 32 29,1 446| 38 38 34,5 431
Grundskola 134 134 128,7 47,1139 139 133,0 459|133 133 127,9 48,0
Elevomsorg 15 15 14,8 46,3| 14 14 13,6 496| 13 13 12,6 47,8
Syo 1 1 1,0 65,0 1 1 1,0 64,0
Anpassad grundskola
verksamhet 17 17 15,6 48,5| 18 18 16,1 47,3 | 17 17 15,1 46,6
Fritidsverksamhet 1 1 1,0 60,0 1 1 1,0 59,0 1 1 1,0 58,0
Gymnasieskola 1 1 1,0 41,0
IV-programmet 1 1 1,0 60,0 1 1 1,0 59,0 3 3 3,0 62,0
Grundlaggande vuxenutbildning 1 1 1,0 44,0 2 2 2,0 46,0 2 2 2,0 450
Gymnasiell vuxenutbildning 8 8 7,6 474 8 8 7,6 48,6 7 7 6,6 47,0
Svenska for invandrare 6 6 6,0 51,7 4 4 4,0 49,0 5 5 5,0 51,0
Arbetsmarknadsatgarder 12 12 10,0 54,4 11 11 9,0 51,7 11 11 9,0 51,3
Gemensam administration 32 32 31,8 50,9| 37 37 36,8 515| 35 35 34,8 514
Kok 2 2 1,5 43,0 2 2 1,5 42,0 2 2 1,5 41,0
Vaktmastarorganisation 9 9 9,0 60,4 9 9 9,0 594 9 9 9,0 584
Ar: 2023+2022+2021 Period: december Organisation: BoU férv  Sysselsittningsgrupp: Alla
Anstéllningsform: Tillsvidare Avtal: Alla anstéllda

Under 2023 var anstéllda inom pedagogiska verksamheter 308 personer
fordelat pa; 109 inom barnomsorg, 32 inom skolbarnomsorg, 134 inom F-9,
17 inom sarskolan och 16 inom gymnasium/vuxenutbildning. Inom kultur och
fritidsverksamheterna ar 25 personer fordelade. Inom de &vriga
verksamhetsomradena finns 70 anstallda fordelade inom omraden som;
vaktmasteri, elevomsorg, administration eller arbetsmarknadsatgarder.

Inom verksamhetsomrade barnomsorg ar 109 personer anstallda. Av dessa
ar 61 personer barnskotare 47 personer forskollarare och 1 person
socialpedagog. Oppen forskola &r en verksamhet dar flera aktorer
samverkar. Barn- och utbildningsférvaltningen har en férskollarare anstalld i
denna verksamhet.
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Av de 134 personer som ar anstallda inom grundskolan ar 100 personer
legitimerade larare, obehoriga larare mater upp till 9 procent. Ovriga
befattningar som ar anstallda inom grundskolan &r bland annat
elevassistenter, lararassistenter, specialpedagoger och speciallarare.

2.5 Legitimationsyrken och behorigheter
Nedan framgar Skolverkets statistik dver behdrig personal i grundskolan.
Barn- och utbildningsndmndens mal ar att andelen behériga larare ska
uppga till 1agst medelvardet for riket. Sett till samtliga tjanstgérande larare
med lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne lever namnden upp till
detta. Genom lararlyftet och andra statsbidrag har man gett férutsattning for
pedagoger att bredda sin behdrighet.

Grundskolan - Personalstatistik med behdrighet - per
amne och kategori
Samtliga larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett
amne, kvinnor och man
Heltidstjanster Antal tjanstgorande larare
Darav med lararlegitimation Darav med lararlegitimation
och och
behdrighet i amnet behdrighet i &mnet
Riket Riket
kommun | Riket kommun | Riket
al som al som
huvudm | helh huvudm | helh
Tanums kommun an et | Tanums kommun an et
Tota Tota
It It
antal | Ant | And antal | Ant | And
larar |alm | el Andel Ande | larar |alm | el Andel Ande
e leg | (%) |(%) 1 (%) |e leg | (%) [(%) | (%)
Lasar
2022/20
23 90,7| 67,2 741 71,8] 70,8| 108| 90| 83,3 80,9| 79,8
Lasar
2021/22 | 93,1|67,7| 72,8 72,0 710] 111] 90| 811 80,8| 796
Lasar
2020/21 | 94,1]70,5| 74,9 722| 722 112 91| 813 80,5| 79,2
Killa: Skolverket, Lasar 2022/2023, Lasar 2021/2022, Lasar 2020/2021.
Visar uppgifter for: Tanums kommun (kommunal huvudman)

2.6 Sysselsattningsgrad
2023 arbetare 78 procent av den tillsvidareanstallda personalen, inom barn-
och utbildningsférvaltningen, heltid. Tillsvidareanstdllda med syssel-
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sattningsgrad pa 75-99 procent utgor 16 procent av personalstyrkan. Det ar
exakt samma procentuella andel som bade 2022 och 2021. Det ar framst
barnskétare, larare och pedagoger samt elevassistenter som ar deltids-
anstallda.

Sysselsattningsgrad

2023 2022 2021

S o 5| . g © 5| . & © 5
_8_2 _s 38|_8_2 _s 32|_8_2 _s8 3
&S5 &8 g0 | S5 S¢E S0 TS5 8SE L0 «T
c o c= c 2 ol S » €= c 2 o| S o cS= c 2 [}
g <8 <o Ty <8 @ T Ly <8 <o e
a 2 2 3 a 2 2 3 a 2 2 3

© °® ®© °® © °®
Alla 403 403 379,8 478| 417 417 3926 46,5| 414 414 389,5 47,0
0-74% 26 26 14,7 47,7 26 26 14,3 49,8 25 25 13,4 52,0
75-99% 63 63 51,2 479 67 67 54,3 453 67 67 54,1 449
100% 314 314 3140 47,8 324 324 3240 46,5| 322 322 322,0 471

Ar: 2023+2022+2021 Period: december Organisation: BoU férv  Verksamhet:
Verksamhetsstruktur Sysselsattningsgrupp: Alla  Anstéllningsform: Tillsvidare
Avtal: Alla anstallda

2.6.1 Arbete for att 6ka andelen heltider
Sveriges Kommuner och Regioner och Kommunalarbetareférbundet arbetar
gemensamt i ett femarigt projekt for att heltidsarbete ska bli norm. Som en
del av detta har Tanums kommun i samverkan med Kommunal tagit fram en
lokal handlingsplan fér att 6ka andelen heltider inom kommunen.

Sammanfattning av den gemensamma avsiktsforklaringen:

e Vi ska arbeta for en 6kad andel heltidsanstallningar utan att det ger
upphov till en ohalsosam arbetsbelastning.

e Sammanvagning av verksamhetens behov och vardet av en
sammanhallen arbetstid for medarbetarna.

e Infor varje ny rekrytering ska utgangspunkten vara att anstallning sker
pa heltid utifran verksamhetens behov och resurser.

e Bemanningen 6ver forvaltnings- och enhetsgranser ska undersokas.

o Utveckla mdijligheter for fler att arbeta heltid.

e Malsattning i 6kat antal heltider i Tanums kommun

Barn- och utbildningsférvaltningen har redovisat ett antal idéer om hur man
kan na fler heltider; till exempel genom att kombinera uppdrag pa fritidshem
och fritidsgard for att pa sa satt kunna komma upp i hdgre sysselsattnings-
grad. Att mojliggora for fler att arbeta heltid ar nagot som alltid tas i beaktande
vid tjansteplanering. Detta ar ocksa relaterat till att bli en attraktiv
arbetsgivare fér en potentiell medarbetare.



Dokumenttyp Sida

Plan 11(17)
Forvaltning Datum Arendenummer
: Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-26 BUN 2024/0119-102
TANUMS
KOMMUN

2.7 Personalomsattning
Nedan redovisas barn- och utbildningsfoérvaltningens personalomsattning
under matperiod 2021-2023. Forskolor och grundskolor ar de enheter som
rekryterar flest nya medarbetare vilket varit oférandligt under hela
matningsperioden.

Personalomsattning

2023 2022 2021
Snittanstallda ack 380,1 392,0 403,7
Extern avgang 40 44 43
- darav egen begaran 29 28 26
- darav pension 8 15 13
- darav sjukersattning
Personalomsattning inkl. pension/sjukersattning 10,52% 11,22% 10,65%
Personalomsattning egen begéaran 7,63% 7,14% 6,44%
Nyanstallda 36 62 60
Ar: 2023+2022+2021 Period: december Organisation: BoU foérv  Verksamhet: Verksamhetsstruktur
Alder: Aldersintervall Sysselséttningsgrupp: Manadsaviénade Anstillningsform: Tillsvidare

2.8 Sjukfranvaro BUN
Den totala sjukfranvaron for 2023 minskar jamfort med 2022. Jamfért med
2021 har férvaltningen en hogre sjukfranvaro. Korttidssjukfranvaron dag 1—
14 minskar 2023 jamfort med bade 2022 och 2021. Sjukfranvaro langre an
dag 15 ar pa ungefar samma niva som 2022 men har 6kat jamfort med 2021.

Sjukfranvaro BUN

Dag 1-14 Dag 15-> Total
2023 2,82% 4,8% 7,62%
2022 3,55% 4,88% 8,43%
2021 3,45% 3.63% 7,08%

Uppgifter fran Utdata, lagstadgad sjukfranvaroredovisning fér kommuner.
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2.9 Lonekartlaggning och ekonomiska incitament

Utifran diskrimineringslagen genomférs varje ar en lénekartlaggning i
kommunen for att sakerstalla jamstallda I6ner. Jamférelser gors ocksa i
samband med I6nekartldggningen kring hur I[6nenivderna for olika
befattningar ligger i foérhallande till vara grannkommuner, sédra Sverige och
riket. Utifran detta arbete beslutas det arligen, av kommunstyrelsens
personalutskott, om det ska ske sarskilda prioriteringar for vissa
befattningsgrupper. Det finns dven mojlighet for forvaltningen att l1agga fram
forslag pa grupper som ar i behov av extra insatser i I6nedversynen. De
senaste aren har bland annat barnskétare med relevant utbildning, rektorer,
logopeder, socialpedagoger och administratérer funnits bland de grupper
som prioriterats av kommunen.

Sarskilda satsningar utanfér I6nedversynen har gjorts pa lararkollektivet i
form av statsbidrag till lararldnelyftet samt genom foérstelararreformen. Vid
hogre studier kan anstéllda ansdka om stimulansbidrag som uppgar till 1/10
av ett basbelopp per termin, for 2023 uppgick summan till 5 250 kr. Under
2023 har 11 stimulansbidrag totalt beviljats.

2.10 Praktik
Barn- och utbildningsforvaltningen samarbetar med Hogskolan Vast,
Karlstads Universitet och Goéteborgs Universitet kring verksamhetsférlagd
utbildning for pedagogstudenter. Under lasaret 20/21 tog férvaltningen for
forsta gangen emot studenter som laser till fritidslarare. Praktikperioder ingar
aven for elever pa barnskétarutbildningen som ges pa Futura och
kommunens forskolor erbjuder regelmassigt eleverna praktikplats. Dartill ar
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barn- och utbildningsférvaltningen representerad i barnskdtarutbildningens
programrad.

3 Strategiskt- organisatoriskt- och omvarldsperspektiv

3.1 Digitalisering inom skolan — Al
| en tid av snabb teknologisk utveckling och standigt féranderliga
arbetsmarknadsbehov star utbildningssektorn infér utmaningen att férbereda
eleverna foér en framtid som kommer att praglas av artificiell intelligens (Al). |
denna kontext ar det avgdrande att vi undersdker och tar tillvara pa
mojligheterna som Al kan erbjuda for att optimera vara verksamheter
samtidigt som vi méter de nya kraven pa kompetens och kunskap.

En central aspekt av att integrera Al i utbildningsverksamheten ar att forsta
dess potentiella inverkan pa arbetsmarknaden. Foérandringar drivna av Al
férvantas omforma traditionella yrkesroller och skapa nya arbetsuppgifter
som kraver bade tekniska och mjuka fardigheter. Det ar darfér nddvandigt
att vi utformar en kompetensreform som rustar eleverna med den
mangsidighet och flexibilitet som kravs fér att navigera i en sadan
arbetsmiljo.

En betydande utmaning inom utbildningssektorn ar bristen pa behériga
larare. Har kan Al fungera som en mdjlig I16sning genom att effektivisera vissa
arbetsuppgifter och darigenom frigora tid for lararna att fokusera pa kvalitativ
undervisning. Till exempel kan Al-assisterade verktyg anvandas for att skapa
anpassade laroplaner, Overvaka elevers framsteg och ge individuell
feedback, vilket i sin tur kan bidra till att férbattra elevernas inlarningsresultat.

En annan fordel med Al ar dess potential att optimera administrativa
processer inom utbildningssektorn. Genom att anvanda Al-drivna algoritmer
for  schemalaggning och resursallokering kan vi effektivisera
planeringsprocessen och maximera anvandningen av tillgangliga resurser,
sasom personal och lokaler. Detta kan resultera i en mer flexibel och
anpassningsbar skoldag som battre moéter bade elevernas och personalens
behov.

Utéver administrativa och pedagogiska fordelar kan Al aven bidra till att
forbattra bedémningsprocessen. Genom att erbjuda automatiserad rattning
av uppgifter och prov kan lararna spara vardefull tid samtidigt som de
sakerstaller en mer objektiv och konsekvent bedémning. Dessutom kan Al-
analyser av elevprestationer ge vardefulla insikter som kan anvandas for att
skraddarsy undervisningen och stddja elevernas individuella behov.
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| ett sammanhang dar utbildningssektorn star infor komplexa utmaningar och
foérandringar ar det viktigt att vi ar éppna for att utforska och integrera nya
teknologiska I6sningar som Al. Genom att aktivt utnyttja dess potential kan
vi skapa en mer effektiv, anpassningsbar och inkluderande utbildningsmiljé
som rustar eleverna for framtidens utmaningar och majligheter.

3.2 Framtida forutsattningar inom skolverksamheterna

Skolverkets lararprognos 2021 visar, till skillnad fran tidigare prognoser, att
behovet av larare vantas minska nagot till ar 2035. Detta pa grund av att
antal barn och ungdomar upp till 18 ar kommer minska, varav de yngre
barnen (upp till 13 ar) bedéms minska mest. Tendensen inom barn- och
utbildningsforvaltningen verkar stamma éverens med prognosen. Antal barn
som foéds minskar jamfort med tidigare ar, samt de prognoser som Statistiska
Centralbyran staller upp.

Skolverkets lararprognos fortsatter beskriva att arbetsgrupper dar behovet
minskar som mest ar forskollarare samt grundskollérare. Aven inom &vrig
personal kopplat till férskolan sasom barnskoétare. Bilden visar behov av
larare och pedagogisk personal under aren 2021-2035.

Forskola, forskollarare |
Forskola, ovrig personal |
Fritidshem, larare |
Fritidshem, dvrng personal |
Forskoleklass |
Grundskola arskurs 1-3 |
Grundskola arskurs 4-6 |
Grundskola arskurs 7-9 |
Grundsarskola |
Gymnasieskola, allmanna amnen I
Gymnasieskola, yrkesamnen |
Gymnasiesarskola |
Kommunal vuxenutbh grundlaggande |

Kommunal vuxenutb gymnasial |
Séarskild utbildning for vuxna |
Speciallarare |
Specialpedagog |
-4500 -3000 -1500 0 1500 3 000

Trots att behovet fér larare minskar kommer det behdvas rekryteras
motsvarande 131 000 heltidstjanster. De viktigaste paverkansfaktorerna till
kommande ars rekryteringsbehov ar demografisk utveckling samt
pensionsavgangar. Stérst kommer rekryteringsbehovet att vara under de
narmaste fem aren och vantas i grupperna férskollarare, larare i grundskolan
arskurs 7-9 samt larare i gymnasieskolan. Bilden visar rekryteringsbehovet
under aren 2021-2035.
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Totalt rekryteringsbehov av ldrare i olika skol- och verksamhetsformer 2021-2025,
2026=2030 och 2031-2035, omriknat till heltidstjanster

60 000
= Onwriga verksamhetsformer
50 000
B Spec lErara/spec. pedagoger
B Gymn skolan, yrkesamnen
40 000 v y
B
S Gymn.skolan, allm. amnen
T @ Grundskola Arskurs 7-9
30 000 : i
M Grundskola arskurs 4-6
20000 ® Grundskola arskurs 1-3
& Farskoleklass
10000 B Fritidshem
B Firskola

2021-2025 2026-2030 2031-2035

For att lyckas med personalférsorjningen kravs atgarder pa bred front. Lokal
huvudman paverkar vagarna in till skolan genom att halla kontakt med
akademier, erbjuda praktikplatser, inga i programrad och sa vidare.
Arbetsgivaren kan ta ansvar for och paverka behovet av olika
personalkategorier genom aktiva val avseende styrning och ledning, ett
aktivt kvalitets- och utvecklingsarbete och att skapa férutsattningar fér goda
arbetsvillkor. Arbetsgivaren kan ocksa genom strategiska och taktiska val
paverka under vilka forutsattningar medarbetarna lamnar organisationen och
inte minst hur benagna de ar att dtervanda. SKR framhaller att arbetsgivarna
behdver anvanda en rad olika atgarder och strategier utifran vad som passar
den egna situationen bast. Arbetet behdver ske bade pa kort och pa lang sikt
och det handlar om att préva manga vagar samtidigt och i hogre takt.

3.3 Hojda kompetenskrav/forandrade krav pa roller
Det blir allt viktigare att renodla hur arbetsuppgifter férdelas och vem som
gor vad. En o6kad uppgiftsfordelning staller samtidigt krav pa att olika
kategorier samarbetar kring ett uppdrag. Det kan komma att behdvas fler
eller andra yrkesgrupper an vad vi har idag. Barn- och
utbildningsférvaltningen behdver under de narmaste aren rekrytera foljande
yrkeskategorier.
e Forskollarare
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e Fritidshemslarare

e Grundskollarare

e Speciallarare/specialpedagoger
e SVA-larare

e Bibliotekarie

e Musiklarare

Foéljande yrken ar identifierade som kritiska kompetenser vilket innebar att
de ar svara att ersatta med annan kompetens samt att de ar svara att
rekrytera till. Det innebar att om en medarbetare slutar blir det ofta ett glapp
i verksamheten innan ersattare ar rekryterad och introducerad. Exempel pa
sadana tjanster ar:

o Skolpsykolog

e Logoped

e Skolskoéterska

e Specialpedagog

o Skollakare

3.4 Strategier och perspektiv
For att sakra valfardens kompetensfoérsorjning har SKR tidigare presenterat
nio strategier. Under varen 2024 reviderades dessa till foljande:
¢ Anvanda kompetens ratt
e Underlatta for fler att arbeta mer och langre
e Arbeta med friskfaktorer
e Rekrytera och attrahera bredare
e Stark chefens forutsattningar att leda
e Framja medarbetarnas utveckling och mdjlighet till omstallining
e Synliggor 16n, villkor och férmaner
e Utnyttja teknikens mdjligheter
e Varna arbetstiden

Majlighet till fortbildning/vidareutbildning i kombination med arbete finns
exempelvis for yrkeslarare dar finansiering finns via statsbidrag. Inom
grundskolan kan arbetsgivaren paverka genom att bevilja ansékan till
lararlyftet inom amnesomraden som ar mest angelagna att rekrytera.

Att anvanda befintliga resurser val ar ett viktigt perspektiv for att lyckas med
kompetensférsorjningen.

4 Utvecklingsplan
| Tanums kommun presenterar varje forvaltning arligen atgarder enligt
ARUBA-modellen: attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla, se
bilaga 1.
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Utifran HOK 21 togs en plan fér den strategiska kompetensforsérjningen
fram under 2022. Den innehaller kompetensutvecklingsinsatser pa kort och
lang sikt samt framgangsfaktorer och insatser inom fyra specificerade
omraden definierade i HOK 21. Se bilaga 2.



Bilaga till Kommunovergripande kompetensforsorjningsplan 2024

Uppdaterad 2024-03-26
(Gul markering: sarskilt prioriterade omraden 2024)

Attrahera

o . . . . | Klart
Uppdrag - Mal Atgard/Aktivitet — Hur Ansvari
g
Okat rekryteringsunderlag Samverka med hdgskola och yrkesutbildningar. AC/HR Lépande
Att na ut till studenter i tidigt Att aktivt delta i massor pa narliggande hégskolor, ta emot studenter pa HR o Lépande
skede praktik samt som sommarvikarier, ta emot studiebesdk, erbjuda VFU- forv.
platser.
Ett gemensamt Fortsatt arbete med villkor - som en arbetsgivare. Formaner och vad PU
arbetsgivarvarumarke internt Tanums kommun som arbetsgivare star for.
samt varumarket Tanums
kommun
AIL (Arbetsintegrerat larande) Oka attraktiviteten att utbilda sig till och arbeta som larare samt bidra till att | BUN Avtal
trygga den framtida kompetensforsorjningen av legitimerade larare och tecknat
underlatta évergangen fran studier till arbete. Anstallning under utbildning.
Majlighet till heltid Strava efter heltid vid tjansteplanering, utifran verksamhetens behov. Vid Forv. 2021-
mojlighet erbjuda heltid om det finns dnskemal hos medarbetare. 2024
Chefers forutsattningar Kartlaggning av helhetsbild, atgardsplan, uppféljning. FC-gr 2021 och
I6pande
God chefskompetens Satsa pa chefsutveckling i avseende att attrahera, rekrytera och behalla Forv. Lépande
chefer i organisationen.
God arbetsmiljo Kartlaggning av helhetsbild, atgardsplan, uppféljning fran arbetsmiljé och Narmsta | 2024
halsoenkaten. Balans mellan arbete och fritid, se halsokorset och chef

medarbetarsamtalet.

Rekrytera
Uppdrag/Mal

Atgard/Aktivitet — Hur
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Marknadsféring, annonsering Utveckla nya och nyskapande former for marknadsforing och annonsering. FC-gr 2021
Anvanda sociala medier, headhunting via ratt kanaler (larosaten, HR Lépande
utbildningar, rekryteringsmassor, konferensdagar etc.) Kom.

Stodanstéllningar Erbjuda stédanstallningar, riktar sig till dem som star lite Iangre fran Forv Lépande
arbetsmarknaden

Utveckla i o

Uppdrag/Mal Atgard/Aktivitet — Hur

Strategisk kompetensplanering | Arligen félja upp kompetensglappet — mellan befintlig kompetens i Forv. Lépande
organisationen och organisationens kompetensbehov. Identifierat
kompetensglapp ska ligga till grund for aktivitet pa grupp- eller individniva.

Individuell Kompetenskartlaggning i samband med medarbetasamtalen och uppratta Forv. Lépande

kompetensutvecklingsplan en individuell kompetensutvecklingsplan i samverkan mellan medarbetare
och chef

Kompetensutveckling Kompetensutveckling genom interna, externa utbildningar och natverkande | Forv. Lépande
som féljer den individuella utvecklingsplanen.

Formaner vid studier, Genom kostnadsersattning - galler vidareutbildning inom alla Forv. Lépande

gemensam rutin yrkeskategorier. Tillstyrks av chef utifran behov och budget, beviljas av
forvaltningschef.

Utveckla chefskompetens Delta i trainee-program for blivande chefer, chefsintroduktion, kommunens HR, Lépande
ledarutvecklingsprogram, mentorskap. Forv.

Lattillgangliga digitala Fortsatt utveckling/anvandning av digitala utbildningar, filmer inom olika HR, FC- | Lépande

utbildningar for chefer och verksamhetsspecifika @amnen samt chefsstod gr

medarbetare

Okade méjligheter att arbeta Se 6ver mojligheten med att kombinera tjanster med andra skolor eller AC/FC/H | 2024

heltid verksamheter. Innan rekrytering understka 6nskemal om ékad R
sysselsattningsgrad.

Karriarutvecklingsmodell Bygga modell fér hur medarbetare och chefer kan utvecklas, karriartrappa Alla férv. | 2021-24

6ver olika kompetenssteg. Foljer intentionerna i nagra av
Huvuddverenskommelserna (HOK 21)
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Behalla

Uppdrag/Mal Atgard/aktivitet — Hur
Lonestruktur Arbeta med I6nebildning genom Ionekartlaggning, bevaka omvarlden och HR 2024
I6nelaget for specifika kompetenser.
Loneutveckling Lénespridning och l6neutveckling enligt HOK 21. Fackliga, | 2024
arbetsgiv
are
Majlighet till heltid Fortsatta 6ka andelen heltider sa att kompetensen anvands i hogre Forv. 2021-24
utstrackning.
Likartade forutsattningar for Ta fram underlag och undersoka forutsattningarna att faststalla antal Forv, HR | Paborjas
chefer - arbetsmiljo medarbetare och stdd per chef. FC-gr 2021
Arbetsmiljo och Kartlagga arbetsmiljé och arbetsbelastning genom arbetsmiljo- och Narmsta | 2024
arbetsbelastning halsoenkat inom alla verksamheter. Utefter resultatet ta fram handlingsplan | chef
for fortsatt arbete tillsammans med medarbetare i syfte att skapa ett hallbart
medarbetarskap.
Halsa och arbetsmiljo Uppmuntra medarbetare med hjalp av halsoinspiratorer till friskvard under Forv. Lépande
och utanfor arbetstid. Oka antalet medarbetare som nyttjar
friskvardsbidraget.
Tydliga kompetensplaner 1) Paborja arbete med att ta fram underlag for kompetensplaner Forv. Lépande
(individuella, verksamhet och organisatoriskt).
2) Tydliggéra vilka utbildningsbehov som finns hos befintlig personal.
3) Vidareutveckla personal med den kompetens som behdvs
Digitalisering Kartlagga behov och mdjligheter till att effektivisera genom digital teknik Forv Lépande
oavsett verksamhetsomrade inom organisationen enligt den digitala
strategin.
Omstillningsfonden, KOM -KR | Att planera insatser som behdvs for starkande av kompetens inom olika HR 2021-24
omraden for att undvika Overtalighet pa sikt och 6ka anstallningsbarhet. (KSG)
Handlingsplan utformas centralt fér perioden 2021-2024. FC

Avsluta
Uppdrag/Mal

Atgard/aktivitet — Hur
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anstallningar pa hel/deltid (+ 69 ar)

Avslutningssamtal med Faolja upp rutin och mall som lyfter upp fragor kring varfér medarbetaren HR Lépande
medarbetare valjer att ga vidare, vad arbetsgivaren kan téanka pa i framtiden for att

behalla medarbetare samt vad arbetsgivaren kan tanka pa i

rekryteringssammanhanget.
Erbjuda succesiv avveckling Om arbetsuppgifterna tillater erbjuds seniora medarbetare flexibla FC Lépande




Barn- och utbildningsforvaltningen Datum 22-03-24

Strategisk kompetensforsorjningsplan enligt
HOK 21 (bilaga 2 till BUN

TANUMS  kompetensforsorjningsplan)
KOMMUN

Strategisk kompetensforsérjningsplan enligt HOK 21

1. Huvudodverenskommelse (HOK)
Huvudéverenskommelse (HOK) med Lirarforbundets och Lirarnas Riksforbunds Samverkansrad
giller for perioden 1 april 2021 till 31 mars 2024 med en dmsesidig uppsdgningstid om tre manader.

HOK 21 ligger fortsatt stort fokus pa strategisk kompetensforsdrjning och lokalt arbete inom
omradena arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstider och 16nebildning. Avtalet omfattar medarbetare
som dr anstédllda i kommun, region eller foretag som dr medlem i1 Sobona, ar ldrare, skolledare eller
studie- och yrkesvigledare i forskola, grundskola, fritidshem, sirskola, gymnasium, vuxenutbildning,
musik- och kulturskola eller nagon annan utbildningsform som bedrivs hos dessa arbetsgivare.

HOK 21 innehéller krav pa att alla arbetsgivare ska ta fram en handlingsplan for det lokala arbetet
med strategisk kompetensforsorjning och samverka denna senast den 31 mars 2022. Parterna ska
fortsétta arbeta med individuell och differentierad 16n for att uppna en onskvérd 16nestruktur och
avtalet innehaller en nyhet om lokal uppfoljning och analys efter genomford 16nedversyn. Avtalets
bilaga 6 har fatt nytt innehall med centrala parters syn pd forutsittningar for en dndamalsenlig
arbetsorganisation.

2. Inledning
Enligt HOK 21, bilaga 3 ska den strategiska kompetensforsorjningsplanen processas fram i
samverkan med Lérarforbundet och Lérarnas Riksforbund eller genom forhandling enligt
medbestimmandelagen om samverkansavtal saknas. Arbetsgivaren ska utarbeta en plan for det lokala
arbetet for strategisk kompetensforsérjning som ska vara klar senast 31 mars 2022.

I Tanums kommun har framtagandet av planen skett i samverkan under en serie méten mellan fackliga
parter och arbetsgivarpart. Nu aterstar att gora planen kénd 1 hela forvaltningen och med hjélp av ett
metodstdd starta processer pd alla enheter som sedan fylls pé i planen. Férhoppningen dr d& ocksa att
allt fler framgingsfaktorer och insatser presenteras inom de omréden som lyfts fram i HOK 21;
arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning.
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3. Beskrivning av framtagandet av denna plan
HOK 21-gruppen har i Tanums kommun inledningsvis bestatt av fackliga foretridare fran
Lararforbundet och Lérarnas Riksforbund, HR-specialist, HR-chef och forvaltningschef. I slutskedet
anslot dven avdelningscheferna till gruppen.

Sveriges Kommuner och Regioner, Sobona, Lararforbundet och Léararnas Riksforbund bjod den 15
oktober 2021 in till en partsgemensam webbkonferens om det fortsatta arbetet med strategisk
kompetensforsdrjning enligt det nya avtalet HOK 21.

HOK 21-gruppen i Tanum valde att se den inspelade versionen av den tre timmar ldnga konferensen
som hoélls av SKR. Vissa avsnitt hade gruppen sett infor det planerade métet och infér motet som
hélls 28 februari 2022 var HOK 21-gruppen dverens om att i respektive organisationer arbeta med att
ta fram och presentera viktiga framgangsfaktorer och insatser inom de omraden som ska ingé i planen.
Samtalen som fordes i HOK 21-gruppen betonade hur viktigt det &r med lokalt arbete, det vill siga
att varje enhet arbetar med fragorna och att det finns en arbetsgang och struktur for att fora fragorna
mellan lokal och central niva och vice versa for att ta fram de allra bésta strategierna. Strategierna i
den redan framtagna kompetensforsorjningsplanen med tillhdrande ARUBA-plan for Barn- och
utbildningsforvaltningen avspeglas i denna plan for strategisk kompetensforsorjning. Inom omradet
arbetsmiljo dr verktyget Sunt arbetsliv ett &ndamaélsenligt stod. Den utbildningsinsats som inleds
under véren 1 hela forvaltningen avseende att utveckla samverkan utgdr dven den ett stod 1 det vidare
arbetet med strategisk kompetensforsorjning.

Ytterligare stod i arbetet gavs sedan via SKR:s webbkonferens den 11 februari 2022. Det finns
anledning till att dterkomma till de olika avsnitten om processtdd till arbetet med dndamalsenlig
arbetsorganisation, dialogstdd om arbetstid och arbetsbelastning och diskussionsstdd om 16n och
16nestruktur.

4. Barn- och utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan
I HOK 21 anges det att i det fall lokala parter redan bedriver ett lokalt arbete for strategisk
kompetensforsorjning utgir planen och det fortsatta arbetet fran detta. Lokala parter alaggs darfor att
fortsitta det lokala arbete som initierades under foregaende avtalsperiod med ett sérskilt uppdrag att
sakerstdlla insatser for att trygga kompetensforsorjningen inom skolan pa savil kort som lang sikt.

SKR, Sobona, Lérarforbundet och Lérarnas Riksforbund dr 6verens om att det viktiga arbete med
strategisk kompetensforsorjning som initierades under foregaende avtalsperiod ska fortsitta i och med
HOK 21. Under foregdende avtalsperiod (HOK 18) har centrala parter stdttat lokala parter i arbetet
med strategisk kompetensforsorjning. Parterna har atagit sig att fortsdtta stodja och inspirera det
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lokala arbetet som behdver préglas av en helhetssyn sd att atgérder tillsammans dkar mojligheterna
att nd de gemensamma malen pa savél kort som lang sikt.

I Tanums kommun liggs fokus i den strategiska kompetensforsorjningsplanen enligt HOK 21 pé att
svara upp mot intentionerna i HOK 21. Planen omfattar hela skolverksamheten, det vill séiga arbetet
ska genomsyra samtliga skolformer. Planen bildggs Barn- och utbildningsforvaltningens
kompetensforsorjningsplan som dr allmén och 6vergripande for hela forvaltningen.

Tanums kommun arbetar med kompetensforsorjning ur ett strategiskt perspektiv, det vill siga att;
- langsiktigt planera for den kompetens som behdvs i organisationen

- planera aktiviteter for att nd den kompetensen

- genomfora aktiviteter

- kontinuerligt férdandra vid behov

I enlighet med kommunens Overgripande kompetensforsorjningsstrategi ska arligen en
kompetensforsorjningsplan  per ndmnd tas fram. Barn- och  utbildningsndmndens
kompetensforsorjningsplan  beskriver nuldge och  strategiska-, organisatoriska- och
omvérldsperspektiv som forvaltningen kommer att arbeta med under 2022. Handlingsplanen, den sa
kallade ARUBA-planen, uppdateras arligen.

Nedan finns framgangsfaktorer och insatser som listats i ARUBA-planen.

Enligt ARUBA-planen

Framgangsfaktorer Insatser
Oka rekryteringsunderlaget * Samverka med hogskolor, universitet och
yrkesutbildningar

* Marknadsforing och annonsering
* Na ut till studenter 1 ett tidigt skede
* Arbetsgivarvarumarket
* Forméner
Strategisk kompetensplanering * Identifiera kompetensglapp
» Kompetenskartliggning
* Individuell kompetensutvecklingsplan
* Kompetensutveckling

Lonestruktur * Lonekartlaggning
Utvecklingsmaojlighet * Modell for karriértrappa (enligt HOK 21)
Hiilsa och arbetsmiljo *  Friskvardsformaner

» Hilsoinspiratorer
* Fridmjande och forebyggande hilsoarbete
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5. Kompetensutvecklingsinsatser
Som ett led i att stidrka den strategiska kompetensforsorjningen dr de centrala parterna dverens om att
lokala parter bor samverka i1 frdga om kompetensutveckling inom skolverksamheten ur savél ett
kortsiktigt som ett langsiktigt perspektiv. Arbetsgivaren ska sidkerstilla fortlopande
kompetensutvecklingsinsatser sa att kvalitén i verksamheten uppritthalls.

Kompetensutveckling i Strategisk kompetensférsorjningsplan HOK 21

Insatser Kort sikt Lang sikt
Kompetenskartliggning * Inventering WinLas * Arlig uppdatering
Identifiera * Inventering WinLas * Beakta vid rekrytering,
kompetensglapp och * Behovsinventering bemanningsplanering
atgirda * Erfarenheter fran och utbildningsinsatser
rekrytering
Individuell e Utarbeta mall ] Samt]iga medarbetare
kompetensutvecklingsplan * Digitalt verktyg, inom avtalsomradet har
kompetensmodul- en
WinLas kompetensutveckling
som stodjer
kommunens
kompetensforsorjning
Kompetensutveckling * Strategisk planering for * Strategisk plan finns

att matcha behovet

6. Omraden som utgor stdd for kompetensforsorjning
Centrala parter ser det som framgingsrikt att denna dialog omfattar huvudmannens hela
skolverksamhet, det vill séga ett arbete som utgér frin de olika skolformerna. Arbetet ska ta sin
utgangspunkt i att identifiera framgangsfaktorer i utformningen av arbetsmiljo, arbetsorganisation,
arbetstid och lonebildning och med stod i dessa identifiera insatser for att utveckla organisationen
och didrmed bidra till att dessa omraden stodjer kompetensforsorjningen.

Framgangsfaktorer inom de olika omradena

Omrade Framgangsfaktorer Insatser
Arbetsmiljo * Inrittaen
bemanningsenhet
*  Utvecklingsmojlighet
inom yrket
* Resurser anpassade till
krav

+  Aterkoppling
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* Utveckla samverkan
Arbetsorganisation » Utveckla samverkan
* Undersoka hur det ar nar
det r en bra

schemaldggning
Arbetstid *  Undersoka hur det r nér
det ar en bra
schemaldggning
Lonebildning * Lonestruktur * Lonekartliaggning

7. Metodstdd till alla enheter for genomgang
D4 HOK 21-gruppen betonade hur viktigt det #r att lokalt arbete pa enheterna, kommer ett metodstdd
att arbetas fram for att stodja processer pa alla enheter. Forhoppningen dr da ocksa att allt fler
framgéngsfaktorer och insatser presenteras inom de omriden som lyfts fram i HOK 21; arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning.

Underskrifter:

Lina Magnusson, forvaltningschef

Nils Kern, Lararnas riksforbund Karin Svensson, Lararforbundet

Tanumshede 2022—03-25
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Dokumenttyp Sida

Protokollsutdrag 1(1)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. Barn- och utbildningsnamndens 2024-04-04
TANUMS arbetsutskott
KOMMUN

Tid- och kommunikationsplan avseende budgetarbetet
2025

Paragraf BUN Au § 19 Arendenummer BUN 2024/0116-606

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till barn-
och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden beslutar

1. Tar emot informationen for kAnnedom

Sammanfattning av arendet

Vid barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott den 4 april inleds dialog
mellan férvaltningen och barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott
avseende arbetet med mal och budget 2025.

Vid barn- och utbildningsndmndens sammantrade 18 april delges barn- och
utbildningsnamnden foreslagen tid- och kommunikationsplan for arbetet
med budget 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-03-27
Tid- och kommunikationsplan

Beslutet skickas till
Forvaltningschef

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Budget 2025

Barn- och utbildning
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T7ds- och kommunikationsplan

* Uppfoljning 4 manader, DB 1

1

* Resursbehov * AU: f6rslag pa mojliga effektiviseringsomraden h

¢ Inledande arbete Central ledningsgrupp » Konsekvensbeskrivningar
* FSG/LSG

.

* Information och dialog enhetschefer, * BUN: forslag pa mojliga
mojliga omraden effektiviseringsomriden

~ ccka * Konsekvensbeskrivningar

* Dialog enhetschefer N
* AU: inledande budgetarbete * Budgetanvisningar
¢ Tids- och kommunikationsplan P ~.4 2 * Dialog 1 enhetschefer

* Portsatt arbete mojliga omraden, Central

ledningsgrupp * Kallelse skickas
* I'SG

* BUN: inledande budgetarbete * AU: Utkast till budget ar klar
* Tids- och kommunikationsplan 4 .| * FSG/LSG konsekvensbedémningar

* Tids- och kommunikationsplan

kommuniceras till enhetschefer * BUN: Utkast till budget klar
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Protokollsutdrag 1(2)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamndens 2024-04-04

arbetsutskott

Handlingsplan till barn- och utbildningsnamndens mal
2024

Paragraf BUN Au § 20 Arendenummer BUN 2023/0273-606

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till barn-
och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden beslutar

1. Tar emot informationen for kAnnedom.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade 2023-06-19 om ny vision for Tanums
kommun (§ 90) samt om en ny styrmodell (§ 91). All styrning i Tanums
kommun har sin utgangspunkt i kommunens styrmodell.

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges mal har barn- och
utbildningsnamnden 2024-01-25, § 2, fattat beslut om fyra mal med
tillhérande indikatorer for barn- och utbildningsnamnden. Utifran dessa mal
har férvaltningen tagit fram en handlingsplan med aktiviteter som syftar till
att uppna malen.

Handlingsplanen visar 6vergripande aktiviteter av storre karaktar for att
uppna malen. Planen ar ett levande dokument, dar ytterligare aktiviteter
kommer att fyllas pa under aret. Respektive verksamhet arbetar fram
ytterligare aktiviteter.

Paverkan pa ekonomi
Samtliga aktiviteter ska rymmas inom barn- och utbildningsnamnden
budget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-03-27
Handlingsplan

Protokollsanteckning

Goran Berger (M) lamnar foljande protokollsanteckning avseende Mal 2,pkt
2.2

Onskar ett tillagg om resultatet av de atgarder som beskrivs i pkt 2.2.
Exempelvis en sammanstallning éver betygen pa nationella prov i ak 3/ak
6/ak 9. Darigenom far huvudmannen férdjupad éverblick éver hur
undervisningen fungerat och kan battre bidra till att utforma utbildningen sa
att eleven nar malen, vilket ar huvudmannens ansvar enligt de nationella

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag 2(2)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamndens 2024-04-04
arbetsutskott
styrdokumenten.

Ibland anfors att granslinjen mellan politiker och tjansteman sker genom att
skilja mellan "vad" och "hur". "Vad indikerar da att det ar en politikerfraga,
"hur" att det ar en tjanstemannafraga. | praktiken ar denna till synes klara
uppdelning i "vad" och "hur" inte sa anvandbar, anser Skolinspektionen
("Huvudmannens styrning av skolan", Skolinspektionens rapport 2015:01).

Beslutet skickas till
Forvaltningschef

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse 1(2)
Forvaltning Datum Arendenummer
Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-04-05 BUN 2024/0148-606
Mottagare

Barn- och utbildningsndmnden

Utredning avseende nettokostnadsavvikelser 2022

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar

1. Informationen tas emot for kAnnedom

Beslutsniva
Barn- och utbildningsndmnden

Sammanfattning av arendet

Tanums kommuns 6vergripande ekonomiska mal utgar ifran
generationsprincipen vilket innebar att varje generation ska bara kostnaden
for den service som den konsumerar och inte belasta kommande
generationer med kostnader eller ataganden.

Nettokostnadsavvikelsen har fér barn- och utbildningsndmnden redovisat
hdga kostnader jamfért med den genomsnittliga kostnaden som kommunen
skulle ha om verksamheten bedrevs pa en genomsnittlig avgifts-,
ambitions- och effektivitetsniva och dar hansyn tagits till de strukturella
faktorerna.

Under 2023 har effektiviseringar genomforts och de fortsatter aven under
2024 och 2025. Tanums kommun behdver darfér bedriva ett proaktivt
arbete for att effektivisera verksamheterna, vilket staller kravet att alla
verksamheter ar kostnadseffektiva. Det ar darfér av stor vikt att analysera
orsaken till att Tanums kommun redovisar en positiv avvikelse i
nettokostnadsavvikelsen.

Utredningen avseende nettokostnadsavvikelsen inom barn- och
utbildningsnamnden i Tanum ar uppdelad i tre delar dar namnden har en
referenskostnad, det vill sdga 1) forskola, 2) fritidshem och 3) férskoleklass/
grundskola. Varje del innehaller en nyckeltalsanalys dar analys sker utifran
jamférelse med jamforbara kommuner. Inom varje verksamhet dar det finns
en referenskostnad jamférs Tanums kommun med de sex kommuner som
ur ett strukturellt perspektiv har mest likartade forutsattningar att bedriva sin
verksamhet. Vilka variabler och hur de viktas tas fram av SKR (genom
Kolada, Kommun- och landstingsdatabasen) och de tar aven fram vilka
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Tjansteskrivelse 2(2)
Forvaltning Datum Arendenummer
Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-04-05 BUN 2024/0148-606

kommuner som Tanum ska jamforas med. Vilka kommuner som ar
jamférbara” varierar 6ver tiden med hur utvecklingen ser ut i varje
kommun.

| medféljande underlag redogdrs for nettokostnadsavvikelserna inom barn
och utbildningsndmnden for ar 2022, och delges namnden fér kdnnedom.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-04-05
Utredning avseende nettokostnadsavvikelser 2022
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Forfattare: Oyvind Hoiberg/Controller
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Barn och utbildning

Bakgrund

Tanums kommuns &vergripande ekonomiska mal utgar ifrdn generationsprincipen vilket innebér att varje
generation ska béra kostnaden for den service som den konsumerar och inte belasta kommande generationer
med kostnader eller ataganden. Nettokostnadsavvikelsen har for Barn- och utbildningsndmnden redovisat
hoga kostnader jamfort med den genomsnittliga kostnaden som kommunen skulle ha om verksamheten
bedrevs pa en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och dér hinsyn tagits till de strukturella
faktorerna. Kommande ar star den kommunala sektorn infér omfattande utmaningar. Sarskilt utmérkande ér
att de 6kade behoven av omsorg och vard av éldre som kréver allt storre resurser. Statistiska Centralbyrans
befolkningsframskrivningar pekar pa att antalet barn (0—19 ar) kommer att minska under de kommande
decennierna. Samtidigt forviantas bade antalet och andelen dldre Oka i snabbare takt dn den arbetsfora
befolkningen, vilket kommer resultera i bade en 6kad férsorjningsborda och en kraftigt 6kad efterfragan pa
valfardstjanster for dldre. Sammantaget forvantas befolkningen vdxa i ldgre takt d4n under det senaste
decenniet, men ocksé i légre takt 4n vad som tidigare berdknats. Det ekonomiska utrymmet begrénsas och
for verksamhetséret kompenseras nimnderna inte for siarskilda resurstillskott samtidigt som ramarna justeras
med en effektivisering med 1 procent. Denna effektivisering kommer att fortsétta &ven under 2024 och 2025.
Tanums kommun behdver dirfor bedriva ett proaktivt arbete for att effektivisera verksamheterna, vilket
stéller krav att alla verksamheter &r kostnadseffektiv. Det dr darfor av stor vikt att analys sker av orsaken till
varfor Tanums kommun redovisar en positiv avvikelse i nettokostnadsavvikelsen.

Metod och kallor

Genomlysningen har genomforts genom analys av nyckeltal fran databaser. De nyckeltal som anvénds i
rapporten dr fraimst hdmtade fran databaserna Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen) och SCB
(Statistikmyndigheten statistiska centralbyran). For att kunna utfora analys, relatera data och forklara
samband jamfors Tanums kommun med pé forhand jamfoérbara kommuner och riket.

Utvirderingen av nettokostnadsavvikelsen inom barn- och utbildningsndmnden i Tanum ar uppdelad i de tre
delar diar nimnden har en referenskostnad, dvs forskola, fritidshem och forskoleklass/grundskola. Varje del
innehaller en nyckeltalsanalys dér analys sker utifran jimforelse med jaémforbara kommuner.

Centrala begrepp

Rakenskapssammandraget

RS, Rékenskapssammandraget, ér en arlig insamling av ekonomiska uppgifter fran Sveriges kommuner till
SCB. Informationen utgér grund for berdkningen av kommunernas nettokostnader. Kostnader och intékter
rapporteras in per verksamhet. Fér de kommuner som inte fullt ut har motsvarande verksamhetsindelning
krdvs att verksamhetsgemensamma kostnader och intdkter fordelas. Darutover finns det
kommungemensamma kostnader som ska fordelas ut pa respektive verksamhet.

Informationen i RS anvénds av SCB for att berdkna hur mycket kommunerna ska fa i det kommunala
utjamningssystemet och dels for att berdkna kommunernas nettokostnader.

Bruttokostnad
Bruttokostnad ar alla kostnader for att bedriva en viss verksamhet 1 en kommun.



Nettokostnad

Nettokostnad dr alla kostnader minus alla intdkter for att bedriva en viss verksamhet. Darmed ska det vara
den faktiska kostnaden for kommunen for verksamheten. For att f réttvisande nettokostnader krévs att den
ekonomiska informationen fordelas pé rétt verksamhet och rétt kolumn i redovisningen i RS.

Det kommunala utjamningssystemet

Den myndighet som f6ljer upp det kommunala utjamningssystemet ér Statskontoret. De beskriver syftet med
utjimningssystemet som “[att det ska] skapa likvérdiga ekonomiska forutsittningar for alla kommuner och
regioner i landet att kunna tillhandahdlla sina invanare likvérdig offentlig service oberoende av invénarnas
inkomster och andra strukturella forhéllanden”. Riksdag och regering ansvarar for anslagen till den
kommunala utjamningen och hur modellerna ska vara utformade. SCB &r ansvariga for att uppdatera data,
utfora berdkningar och presentera utfallet. I kostnadsutjamningen kompenseras kommunerna for opaverkbara
strukturella skillnader baserat pa behov av kommunal service och forutsattningar att producera sadan service.

Referens-/strukturkostnad

Referenskostnaden och strukturkostnaden ar den teoretiskt berdknade kostnaden for en kommun och den
anvinds i statens kostnadsutjamning. Kostnadsutjamningen ar till for att utjamna strukturella behovs- och
kostnadsskillnader. Den utjamnar ddremot inte for skillnader i ambitionsniva, effektivitet eller avgifter. Den
kan ocksa séigas vara den genomsnittliga kostnaden som kommunen skulle ha om verksamheten bedrevs pé
en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och dar hdnsyn tagits till de strukturella faktorerna.

Strukturella faktorer dr exempelvis aldersstruktur, medborgarnas sociala bakgrund, geografisk struktur, med
mera. Skillnaden mellan strukturkostnaden, tidigare kallad referenskostnaden, och Tanum kommuns
redovisade kostnad i kronor per invanare gar att ldsa i kommunernas och regionernas jaimforelsedatabas
Kolada pé internet.

Nettokostnadsavvikelse

Avvikelsen mellan en kommuns inrapporterade nettokostnad och en kommuns referenskostnad kallas for
nettokostnadsavvikelse. Nyckeltalet redovisar skillnaden mellan en kommuns faktiska kostnad och den
kostnad som riknats fram i det kommunala utjimningsystemet for kommunen. Positiva vdrden indikerar
hogre kostnadslige dn statistiskt forviantat och negativa virden ett 14gre kostnadslige an statistiskt forvéntat.

De verksamheter som det 1 denna genomlysning finns redovisade nyckeltal for nettokostnadsavvikelse ar
forskola, fritidshem och en gemensam for forskoleklass och grundskola. Darmed saknas nyckeltalet
nettokostnadsavvikelse for grundsirskola och pedagogisk omsorg. Dock finns kostnaderna for pedagogisk
omsorg med i referenskostnaden for forskola och fritidshem. Daremot ingér inte kostnaden for pedagogisk
omsorg i nettokostnaden for forskola och fritidshem utan redovisas som en egen verksamhet. Den
genomsnittliga nettokostnaden skulle vara 1,4 procent hogre for hela riket om kostnaden for pedagogisk
omsorg hade ingétt. Didrmed é&r nettokostnadsavvikelsen for fritidshem och forskola for lagt redovisade.
Utfallet blir olika for olika kommuner d& kommuner med mer pedagogisk omsorg far ligre redovisade
kostnader relativt de kostnader som berdknats i referenskostnaden.

Jamférbara kommuner

Inom varje verksamhet dér det finns en referenskostnad jamfors Tanums kommun med de sex kommuner
som ur ett strukturellt perspektiv har mest likartade forutsattningar att bedriva sin verksamhet. Vilka variabler
och hur de viktas tas fram av SKR (genom Kolada, Kommun- och landstingsdatabasen) och de tar &ven fram
vilka kommuner Tanum ska jimforas med. Vilka kommuner som ar ”jdmforbara” varierar dver tiden med
hur utvecklingen ser ut i varje kommun. Léngre bak i tiden &r det darfor inte sdkert att denna jamforelsegrupp
av liknande kommuner &r fullt lika jimforbara. Nuvarande jaimforbara kommuner ar nya fran 2021 och dérfor



bra jamforelsekommuner 2021. Jamforelseskommunerna blir olika beroende pé vilka verksamhetsformer
som redovisas, se nedan:

Forskola 2022  Fritidshem 2022  Grundskola 2022

Gullspang Béstad Smedjebacken
Ockelbo Flen Tibro
Olofstrém Markaryd Tidaholm
Torsby Strémsund Tingsryd
Valdemarsvik  Sunne Tjorn
Vansbro Svenljunga Torsby

Amal Orkelljunga Alvsbyn

Forutsittningarna for kommunerna &r inte identiska men jémforelse med dessa ger indikationer pa vad som
ar kostnadsdrivande och vad som é&r kostnadssénkande.

Nettokostnadsavvikelse Tanums kommun
Sammantaget bedriver kommunen verksamheter till en kostnad som Overstiger den forviantade nivan
motsvarande 28 miljoner kronor vilket dr en minskning frén 2021 da motsvarande belopp var 42 mnkr.
Samtliga verksamheter bedrivs till en kostnad som Overstiger forvintad niva givet kommunens struktur inom
de ndmnda verksamheterna.
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Nettokostnadsavvikelsen visar om kommunens faktiska kostnader dr hogre eller lagre d4n vad som kan
forvintas utifran kommunens specifika strukturella forutsittningar om verksamheten bedrivs vid en
genomsnittlig ambitions-, effektivitets- och avgiftsniva. Hogre kostnader &n forvéntat beror pé att kommunen
aktivt valt en hogre ambitionsniva eller har en lagre effektivitetsniva. Nettokostnadsavvikelsen bor séttas
emot de malsittningar som har satts upp. Nér vél avvikelserna hittats behdver man ta reda pa orsakerna.
Kompletterande information krévs av verksamheten. Kommunens kostnader kan paverkas av strukturella
forutséttningar som systemet inte fangar. I praktiken kan det vara svart att konstatera vad som é&r orsak till
eventuell avvikelse. Ofta dr det en kombination av ett flertal orsaker. Via volymuppgifter och styckkostnad
ges en indikation om orsaken. Syftet med en jadmfOrelse kan inte vara att anpassa kostnaden till
standardkostnaden, utan att granska de prioriteringar och den resurstilldelning som faktiskt goérs. En
strukturell forutsattning ar andelen barn satt i relation till hela populationen i Tanums kommun och f6r Tanum
ligger denna andel lagt jamfort med riket vilket paverkar referenskostnaden och delforklarar avvikelsen ovan.



I det foljande analyseras respektive verksamhetsomrade i syfte att reda ut vad som forklarar eventuella
avvikelser mot referenskostnaden.

Forskola

Nettokostnadsavvikelsen innebér att kommunen bedriver forskolor till en kostnad som dverstiger forvintad
niva med 19 procent, vilket innebér att kostnaderna ligger 14 miljoner kronor hdgre én statistiskt forvantad.
Nyckeltalet publiceras dels som antal miljoner kronor och dels i procentform dér positiva virden indikerar
hogre kostnadsldge dn statistiskt forvantat och negativa véarden ett lagre kostnadsldge én statistiskt forvéantat
givet en genomsnittlig ambitionsniva. I jamforelse med andra dr procentuell avvikelse mer talande da
absoluta tal dven péverkas av invénarantalet i kommunen. Avvikelsen géller for forskola och 6ppen forskola.

Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. 6ppen férskola, (%)
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Okningen blev pataglig de tva senaste aren och 6kningen hirleds till mdnga modulldsningar dir kostnaden
for dessa moduler per m? dr hogre &n kostnaden for befintliga lokaler.

Nettokostnad och referenskostnad
Kommunen ligger pa en hog nettokostnad i forhallande till kommunens strukturella forutsittningar.
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Den negativa avvikelsen under perioden kan forklaras av 6kade lokalkostnader 2020 och 2021 genom
ctablerande av modullésningar pd manga orter inom kommunen. Backa, Grebbestad, Fjillbacka och
Rabbalshede samtidigt som en grundskoleenhet (Tanumshede/Hedeskolan) har blivit omgjort till en
forskolenhet efter renovering och anpassning av lokalen. For 2022 vidtogs extra stdd i samband med
pandemin som ocksé dkade lokalkostnaderna.

Personalkostnad

Personalkostnaderna har legat hogt jamfort med jamforelsekommunerna, men ligger nu i paritet med
jamforelsekommunerna och med riket. Bruttokostnaden avser all personal i forskolan: pedagogisk personal,
assistenter, stdd- och kokspersonal samt ledning och administration. Det dr dock oklart i statistiken om alla
kommuner redovisar pa likvérdigt sétt d& ménga har upphandlat bada stdd och maéltider fran annan enhet
inom kommunen eller frdn extern aktdr. For Tanums kommunen upphandlas stddet. Fran 2022 ligger
kokspersonalen under serviceenheten (Omsorgsndmnden) vilket forklarar minskningen i
personalkostnaderna.

Liknande kommuner forskola, Tanum, 2022 v

Bruttokostnad personal kommunal forskola, kr/inskrivet barn
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@ Tanum M Liknande kommuner forskola, Tanum, 2022 @ Riket

Ett nyckeltal som redovisar hur mycket resurs kommunen ldgger pé personal &r antal barn per arsarbetare.
Nyckeltalet avser pedagogisk personal och eventuella assistenter. Har ligger kommunen med ett hdgre antal
barn per tjanst jamfort med riksgenomsnittet och med liknande kommuner i genomsnitt. Detta indikerar att
antalet tjdnster i relation till antalet inskrivna barn dr ldgre i jamforelsen. Kostnaden per tjénst kan till exempel
variera genom hdgre utbildningsniva, dldre personal, lang anciennitet, hdga l6nenivaer. Enligt statistik for
2022 redovisar Tanums kommun en ldgre andel personal med forskolldrarexamen &n riket och
jamforelsekommunerna.



Liknande kommuner forskola, Tanum, 2022 v

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal
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@ Tanum [l Liknande kommuner forskola, Tanum, 2022 @ Riket

Antal enheter och siledes antalet sma enheter har en inverkan pa kostnaderna. Dels genom lokalkostnader
dels genom minskade stordriftsfordelar dd smé enheter har samma krav pa verksamhetsinnehéllet och
Oppettiderna som storre enheter. Personaltitheten per barn blir darfor hogre for sma avdelning da dessa
avdelningar ocksd maste ske pa samma villkor som storre. En bild av detta beskrivs enligt tabell nedan da
den redovisar en stor spridning mellan de olika férskolorna i kommunen. Nedanstdende spridning ger inga
likvardighet i resurstilldelningen d& smé avdelningar genomgéende har mera personal 4n storre avdelningar.

Enhetsdata: Personaltéthet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi, antal
Ar:2022
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Lokalkostnad

Lokalkostnaderna per inskrivet barn ligger hogt 6ver riksgenomsnittet och jamforelseskommunerna. Tanums
kommun har de senare &ren installerat modullosningar pa flera forskolomraden. For 2022 har dessa kostnader
minskat ndgot samtidigt som extra stdd pa grund av pandemin har upphort.



Liknande kommuner forskola, Tanum, 2022 v

Nettokostnad lokaler i kommunal forskola, kr/inskrivet bam
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@ Tanum M Liknande kommuner forskola, Tanum, 2022 @ Riket

Dessa modulkostnader dr mycket hoga och har paverkat den totala kostnaden Tanums kommun ldgger pa
lokalerna som sedan 2019 har 6kat med 69 procent.
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Sammanfattning

Tanums kommun bedriver forskoleverksamheten till en kostnad som &r 19 procent hogre 4n vad som
forvéntas utifran kommunens struktur samt genomsnittlig ambition och effektivitet. Sammantaget uppgér
avvikelsen till 14 miljoner kronor. Det hdga kostnadsldget forklaras dels genom hdga personalkostnader
vilket bland annat beror pd sma enheter som var for sig har lagt antal barn per arsarbetare del genom hdga
lokalkostnader som forklaras av modullgsningar pa ménga orter inom kommunen. Andelen lokalkostnad i
forhallande till den totala kostnaden okar under de senare aren.



Fritidshem

Nettokostnadsavvikelsen innebér att kommunen bedriver fritidshemmen till en kostnad som Overstiger
forvintad niva med 22,5 procent, vilket innebdr 4 miljoner kronor hogre dn statistiskt forvéntad.

Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%)
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Tanums kommun har under manga ér legat med en hogre kostnad for fritidshemmen vilket har redovisats
genom benchmarkingsundersékningarna upp genom &ren, da véara nyckeltal har varit hogre 4n kommunerna
1 var ndrmilj6. 86 procent av kostnaderna inom fritidshemmen &r knutna till personal och pedagogisk resurs.

Nettokostnad och referenskostnad

Kommunen ligger pa en hog nettokostnad i forhallande till kommunens strukturella forutsittningar.
Kostnaderna per inskrivet barn i fritidshemmen ligger hogt 1 jaimforelsen d4ven om differensen har planat ut
de senaste fem aren. Hog personaltithet samt ménga enheter forklarar differensen.

Tanums kommun har dessutom samlad skoldag vilket innebar att alla skolskjutsberéttigade barn stannar kvar
tills det att bussen kommer. D& det endast 4r en avgang per skola innebér det att ndgra barn far stanna kvar

9



pa skolan och tas om hand av fritidshemmen vilket innebar flera barn utan att dessa dr inskrivna i
verksamheten. Nyckeltalen ovan kan darfor ge en lite skev bild av verkligen med ger en indikation pa att
kostnadslaget ar hogt.

Liknande kommuner fritidshem, Tanum, 2022 v

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn
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@ Tanum M Liknande kommuner fritidshem, Tanum, 2022 @ Riket

Antal inskrivna barn per arsarbetare ligger lagre dn riket och jimforelsekommunerna vilket indikerar att
Tanums kommun har prioriterat och budgeterat med en hogre personaltdthet jimfort med omvérlden.

: . A Liknande kommuner fritidshem, Tanum, 2022 v
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal
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@ Tanum [l Liknande kommunef fritidshem, Tanum, 2022 @ Riket

Varje grundskola oberoende av storleken pa skolan har ett fritidshem och detta innebér olika storlekar darav
nagra sma sasom Lurs skola. Da det ar likvardiga Oppettider pa alla enheter innebér det att de smé enheterna,
som saknar stordriftsfordelar, har svért att fa personalen att ricka till under hela dagen. Extra resurs, genom
strukturbidrag, tillkommer darfor till dessa sma enheter for detta.

Sammanfattning

Tanums kommun bedriver fritidsverksamheten till en kostnad som &r 27,2 procent hogre dn vad som
forvantas utifran kommunens struktur samt genomsnittlig ambition och effektivitet. Sammantaget uppgér
avvikelsen till 5 miljoner kronor.
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Grundskola
Nettokostnadsavvikelsen innebér att kommunen bedriver grundskolorna till en kostnad som &verstiger
forviantad niva med 13,2 procent, vilket innebdr 20 miljoner kronor hdgre én statistiskt forvintad.

2017-2022, kr per invanare
=@-Nettokostnad grundskola F-9, kr/inv

14000 =—Referenskostnadgrundskola F-9, kr/inv
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52 procent av kostnaderna inom grundskolan &r personalkostnader, Lokalkostnaderna motsvarar 15 procent
och skolskjutsen 10 procent. Sarskilt fokus kommer darfor att ligga pa dessa kostnadsomréaden.

Nettokostnad och referenskostnad

Kommunen ligger pa en hdg nettokostnad i forhallande till kommunens strukturella forutsittningar.

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%)
B o7 B 2012 B 2010 B 2020 B 2021 B 2022

SCa
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Nettokostnaden per elev enligt figuren nedan ligger hogt och kostnaden hdjdes markant frén 116,7 tkr ar
2020 till 127,1 tkr ar 2021. Detta var en 6kning som motsvarar 7,6 procent. For 2022 har kostnaden minskat

och orsaken &r att verksamheten har genomfort anpassningar efter pandemidren. Detta har skett inom
personal och lokalkostnaderna.

Nettokostnad grundskola F9, kr/elev Liknande kommuner grundskola, Tanum, 2022 v
125 000
120 000
115 000
110 000
105 000

100 000

e e
95 000 I o--" =
2013 2014 2015 2

@ Tanum M Liknande kommuner grundskola, Tanum, 2022 @ Riket

Skolskjuts

Av alla kostnader inom grundskolan dr det kostnaden for skolskjuts som 6kar mest och hér redovisar Tanums
kommun en kostnadsokning fran 10,3 tkr ar 2020 till 13,5 tkr ar 2022. Detta 4r en 6kning som motsvarar 31
procent. Totalt gar 10 procent att grundskolans anslag till skolskjutsomkostnaderna.

= - o Liknande kommuner grundskola, Tanum, 2022 v
Kostnad for skolskjuts grundskola ak 1-9, kr/elev 2
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@ Tanum [l Liknande kommuner grundskola, Tanum, 2022 @ Riket

Jamfort med liknande kommuner ligger Tanum nést hogst. Torsby redovisar hogre kostnader per elev dn
Tanum. Tanums kommun lade 13 527 kr per elev 2022 pa skolskjuts medan Smedjebacken lade 1 371 kr.
Totalt lade Tanums kommun 17,9 mnkr under 2022. For 2023 kommer denna kostnad dessutom att oka
ytterligare och beréknas uppgé till 18,2 mnkr.

12



Kr/barn 2021 2022

~ Liknande kommuner grundskela, Tanum, 2022 7 859 8677
Smedjebacken 1386 1371

Tibro 5022 5610
Tidaholm 5048 4842
Tingsryd 7908 9039

Tjdrn 10072 11812
Torsby 17 762 19 253
Alvsbyn 7817 8810
Tanum 12790 13 527

I Tanums kommun utfors skoltrafiken pa tre olika sitt genom (siffrorna avser bokslut 2022):

1. Kollektivtrafik och dédrigenom kop av bussbiljetter 2,0 mnkr
2. Kopa upphandlad skoltrafik 10,1 mnkr
3. Taxitrafik inkl minibussar 5,8 mnkr

Regler for beviljande av skolskjuts regleras genom skolskjutsreglementet och hér bifogas dven en
trafiksdkerhetsmodell som ligger till grund for bedomningen. Kommunen har en mycket hog kostnad for
taxitrafiken och detta beror pa kommunens storlek och struktur samtidigt som ambitionsnivan i
skolskjutsreglementet ger manga elever ratt till taxi. Huvudsakliga orsaker till beviljande av taxi dr att
busstrafik saknas, véxelvis boende, vigarbeten eller sarskilda individuella skal.

Undervisning

Kostnad for undervisning redovisas ldagre jamfort med 2021 for Tanums kommun. Kostnaden minskar fran
724 04 till 67 155 kronor, vilket dr en minskning fran 2021 med 7,2 procent. Minskningen orsakas av
anpassningar i verksamheten da extra insatser pa grund av pandemin togs bort under aret. I denna kostnad
ligger all pedagogisk personal inklusive rektorsloner. Tanum redovisar en hdgre andel larare med
lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne &n riksgenomsnittet och jamfort med
jamforelsekommunerna. Detta innebér en hogre genomsnittslon som delvis kan forklara den hdga kostnaden.
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Liknande kommuner grundskola, Tanum, 2022 v

Kostnad fér undervisning i kommunal grundskola F-9, kr/elev
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@ Tanum [l Liknande kommuner grundskola, Tanum, 2022 @ Riket

For barn i behov av sérskilt stod redovisas kostnaderna for elevassistenter/resursstod under 6vriga kostnader
och dérfor kan det vara en skev jamforelse att endast titta p& kostnaderna for undervisning. Slés dessa tva
redovisningsposter ihop sérskiljer sig Tanums kommun inte ifrdn jadmfGrelseskommunerna sésom
diagrammet ovan visar. Snittkostnaden for jamforelsekommunerna ligger nu pa 87,5 tkr jamfort med Tanums
88,8 tkr per elev.

Jamfort med riket och jamforelsekommunerna har Tanums kommun resurser som ¢verstiger genomsnittet.
Ytterligare resurser borde darfor inte vara prioriterande utan verksamheten maste diskutera hur man anviander
de resurser som man far. Hur &r organisationen uppbyggd. Gar det att organisera verksamheten pd annat sétt
utan att kvalitén blir sémre sa att resurser frigors till sarskilda satsningar med mera.

Pedagogisk hdgskoleexamen

Andelen ldrare med pedagogisk hogskoleexamen i de kommunala skolorna Overstiger béde riket och
jamforelsekommunerna. Detta skapar goda fOrutsdttningar for maluppfyllelsen men péverkar
genomsnittskostnaderna per elev och delforklarar varfor Tanums kommun har hogre kostnad i jamforelsen.

Liknande kommuner grundskola, Tanum, 2022 v

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kemmunal grundskoela ak 1-9, andel (%)
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@ Tanum [l Liknande kommuner grundskola, Tanum, 2022 @ Riket
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Lokaler
Tanums kommun har méanga skolenheter fordelat pa samtliga orter i kommunen. I lokalkostnaderna ingar
hyreskostnader, stdd, vaktmaésteri, inventarier och 6vriga lokalkostnader sdsom sophdmtning mm.

Liknande kommuner grundskola, Tanum, 2022 v

Kostnad fér lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev
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@ Tanum [l Liknande kommuner grundskola, Tanum, 2022 @ Riket

Snittkostnaden per elev som Tanums kommun ldgger pa lokalerna ar 23,3 tkr vilket jamfors med
jamforelseskommunerna som lagger 22,3 tkr. Detta innebér att Tanums kommun ldgger 1,4 mnkr mera pa
lokalerna 4n jimforelseskommunerna under 2021.

For 2019 tillkom nybygget av Tanumskolan. Kostnaderna okade dia mycket och delforklarar
kostnadsutvecklingen. Lokalkostnaderna har d&ven dkat genom att nagra forskolelokaler har flyttats ut och nu
ingér i grundskolans lokalkostnad. For 2021 6kade stddkostnaden genom extra pandemistéd vilket kan se
olika ut i landets kommuner.

Elevhalsa

Kostnader per elev for elevhilsa redovisas nu i paritet med riket och med jaimforelsekommunerna. Tanums
kommun ldgger 4,8 tkr per elev medan jimforelseskommunerna ldgger i snitt 4,4 tkr. Detta innebér att
kostnaden for elevhilsan i Tanum kostar 0,5 mnkr mera dn vad kostnaden skulle ha blivit om snittet per elev
hade motsvarat jédmforelseskommunerna.

Vid inlémning av data till SCB (rdkenskapssammandraget) ska kostnaderna som redovisas under elevhélsan
motsvara personal for skolskoterskor, skolpsykolog och skolkurator. For perioden 2019 — 2021 har &ven
logoped och skolvérd, i Tanums kommun, redovisats under elevhilsan samtidigt som skolldkare kostnaden
inte har redovisats. For 2022 har dessa tjanster redovisats under pedagogisk personal, dvs
undervisningsresurs vilket presenterades ovan.

For 2023 har elevhilsan inte kompletterats med ytterligare tjanster dock har nagra tjanster varit vakanta under
aret och kostnaden kommer dérfor med stor sannolikhet att minska nigot per elev.
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Liknande kommuner grundskola, Tanum, 2022 v

Kostnad elevhalsa i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev
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@ Tanum M Liknande kommuner grundskola, Tanum, 2022 @ Riket

Laromedel

Kostnader for laromedel avser larobocker, inklusive skon- och facklitteratur, tidningar, tidskrifter,
broschyrer och annat tryckt material, for undervisning framtagna kopior samt for bocker inkopta till
skolbiblioteket. Aven kostnader for utrustning som maskiner, verktyg, symaskiner, hyvelbénkar, datorer
som anvinds for undervisning i skolan, bild- och ljudmedier, AV-centraler, forbrukningsmaterial,
programvara for undervisning, studiebesok, kulturaktiviteter, ldgerskolor, kostnader for resor i samband
med studiebesok, kulturaktiviteter och légerskolor ingér.

Tanums kommun har redovisat en kostnad i paritet med rikets genomsnittsviarde men for 2022 visade
verksamheten stor aterhéllsamhet for att f& en budget i balans och kostnaden minskade tillfélligt under éret.
For 2023 kommer kostnaderna att ater spegla budgeten och kostnad per elev kommer séledes med stor
sannolikhet att oka.

Liknande kommuner grundskola, Tanum, 2022 v

Kostnad fér larverktyg i kemmunal grundskola ak 1-9, kr/elev
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@ Tanum M Liknande kommuner grundskola, Tanum, 2022 @ Riket

Sammanfattning

Tanums kommun bedriver grundskoleverksamheten till en kostnad som &r 5,5 procent hogre dn vad som
forvéntas utifran kommunens struktur samt genomsnittlig ambition och effektivitet. Sammantaget uppgar
avvikelsen till 9 miljoner kronor.

16



Grundskolan redovisar nigra kostnader som sticker ut i jimforelsen och det ar kostnader for skolskjuts och
lokaler. Aven kostnader for pedagogisk personal (undervisning inkl stddpersonal) dr héga dven om kostnaden
inte sticker ut i samma omfattning som kostnaderna ovan. Hog ldrarbehorighet kan delforklara detta. Aven
elevhilsan redovisar stora kostnader.

Kostnad satt i relation till kvalitet

Socialekonomiska forutsattningar

Olika socioekonomiska forutsittningar kompenseras inte i referenskostnaden annat dn for andelen med
utldndsk bakgrund och behovet av modersmélsundervisning. Déremot finns dock ett statsbidrag riktat mot
stirkt likvardighet. Det riktade statsbidraget ska delvis kompensera for socioekonomiska ojamlikheter.
Bidraget uppgick till 7,4 mnkr 2022 och ér riktat till grundskolan.

Ett viktigt nyckeltal for att bedoma elevers forutsattningar att uppnd kunskapskraven &r fordldrars
utbildningsbakgrund. Andelen med eftergymnasial utbildning 6kar i hela riket eftersom andelen som har
eftergymnasial utbildning dkar mellan generationer. Tanums kommun har nadgot hdgre utbildningsniva mot
jamforbara kommuner och har en légre andel elever vars fordldrar har eftergymnasial utbildning jamfort med
riket.

Elever vars fordldrar har eftergymnasial utbildning, ak 1-9 i lageskommun, andel (%) @ Liknande kommuner grundskola, Tanum, 2022 v

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@7anum [ Liknande kommuner grundskola, Tanum, 2022 @ Riket

Resultat lasaret 2022/2023

Ovanstaende kostnadsredovisningar (se undervisning, lokaler, skolskjuts mm) indikerar vad kommunerna
sétter in 1 form av resurser till grundskolan. Resultatet anger vad man féar ut av de resurser som
kommunerna sétter in. I den fortsatta jimforelsen har fem nyckeltal tagits fram genom Kolada och
presenteras i diagrammen nedan:

Andelen elever arskurs 9 som ar behdriga till nationellt yrkesprogram

Antal elever i arskurs 9 som é&r behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller
skulle ha fatt betyg i minst ett &mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. For
att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kriavs godkidnda betyg i svenska eller svenska som
andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra &mnen fran grundskolan. Fram t.o.m. 2011
kravdes godkédnda betyg i svenska eller svenska som andrasprék, engelska och matematik for att uppna
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lagsta behdrighet till gymnasiet. Uppgiften avser elever folkbokfoérda i kommunen. Elever med okidnd
bakgrund ingér inte.

Gymnasiebehorighet - yrkesprogram
100

Tanum Smedjebacken Tibro Tidaholm Tingsryd Tjorn Torsby Alvsbyn

Procent
N w B w [} N [} o
=] (=] =] (=] =] =] (=] =]

B
o

W 2023 m2022 m2021

Gymnasiebehorigheten for yrkesprogram har sjunkit for andra aret i rad. Flickorna har lagre resultat men har
dnda hogre resultat d4n pojkarna. Flickornas meritvirde har 6kat markant fran forra aret. Detta kan vara en
effekt av de nya principerna for betygssittning. Pojkarnas meritvirde sjunker dock vilket 6kar diskrepansen
mellan konen. Jimfort med hostterminens betyg sé har den genomsnittliga betygspodngen okat. Flickorna
har haft den tydligaste 6kningen och Tanumskolan visar en storre skillnad mellan resultaten for host och var
an vad Hamburgsundskolan gor.

Jamfort med referenskommunerna redovisar Tidaholm och Tingsryd ldgre resultat.

Genomsnittligt meritvarde, elever i arskurs 9

Elevernas sammanlagda meritvarde dividerat med antal elever som fatt betyg i minst ett &mne enligt det mal-
och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. Betygen mits fore provning. Uppgifterna avser elever
folkbokférda i kommunen, oavsett var de gar i skola. Elever med okdnd bakgrund ingéar inte. Uppgiften avser
laséar. Meritvardet for en elev utgors av summan for de 17 bésta betygen i elevens slutbetyg (E=10, D=12.5,
C=15, B=17.5 och A=20). Det méjliga maxvérdet &r 340 poéng.
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Meritvarde arskurs 9

Tanum Smedjebacken Tibro Tidaholm Tingsryd Tjérn Torsby Alvsbyn
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Andelen elever arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen

Samtliga uppgifter avser elever i skolor med betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet.
Antal elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven (betyg A-E) i samtliga &mnen som eleven ldser
dividerat med antal elever i arskurs 6 totalt. Multipliceras med 100 for redovisning i procent. Avser elever
folkbokférda i kommunen oavsett var de gér i skola. Elever med okénd bakgrund ingér. For dessa elever
anges kommunen dér de gér i skolan som hemkommun. OBS! Mattet &r inte direkt jamforbart mellan
kommunerna pé grund av att eleverna ldser olika &mnen och olika antal &mnen i arskurs 6.

Andelen elever arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen

Tanum Smedjebacken Tibro Tidaholm Tingsryd Tjorn Torsby Alvsbyn
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Andelen elever som har uppnatt kunskapskraven i alla @mnen arskurs 9

Andel elever med godként betyg i alla &mnen som ingétt i elevens utbildning. Andelen berdknas pé de
elever som fétt eller skulle ha fétt betyg enligt det mél- och kunskapsrelaterade betygssystemet (elever som
saknar godként betyg i alla &mnen ingér). Uppgiften avser elever folkbokforda i kommunen oavsett var de
gér 1 skola. Detta avser elever som ldmnat arskurs 9, inklusive de elever som ldmnat &rskurs 9 utan godként
betyg i ndgot 4mne. Det vill séga fatt betyg F, streck eller anpassad studiegang.

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen arskurs 9
100
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Andelen elever som fullféljer gymnasiet med examen inom 3 ar av nybdrjarelever, exkl IM
Andelen elever som tagit gymnasieexamen inom den forvantade studietiden, tre ar. Uppgiften géller elever
som vid utbildningsstart var folkbokforda i kommunen och som for forsta gangen borjade en
gymnasieutbildning hostterminen tre ar fore det r som visas i diagrammet. Uppgiften inkluderar inte
elever som paborjade sin utbildning pé introduktionsprogrammet.

Andelen elever som fullféljer gymnasiet med examen inom 3 ar av
nybdrjarelever, exkl IM
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Resultat vis a vis resurs

For att kunna se hur Tanums kommun stér sig jamfor med referenskommunerna gor en jamforelse dér
resultatet av gymnasiebehdrigheten sétts mot undervisningskostnad per elev. Ett samband kan finnas dar
hoga kostnader borde ge ett hogt resultat. Jamforelsen avser endast referenskommunernas inbordes
samband och kan inte ses i relation till riket.

Placering/resultat vsv undervisning

Gymnasiebehorighet 2023 Hogst = 1 plats
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Av tabellen ovan kan slutsatsen ges att kommunen Tingsryd satser mera resurs n snittet av
referenskommuner men att kommunen inte far ut det resultat som resursen borde ge. Tanum och Tjorn
satsar mindre resurser fin snittet och presenterar ocksa det goda resultatet. Ovriga kommuner far ut det
resultat man kan forvinta sig enligt insatt resurs.
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Dokumenttyp Sida

Protokollsutdrag 1(2)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. Barn- och utbildningsnamndens 2024-04-04
TANUMS arbetsutskott
KOMMUN

Medborgarforslag om Galleri Ranrike
Paragraf BUN Au § 16 Arendenummer BUN 2023/0521-664

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till barn-
och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden beslutar

1. Medborgarférslaget besvaras genom att informera forslagsstéllaren
om att barn- och utbildningsnamnden inte fattat nagot beslut om
avveckling av Galleri Ranrike.

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarférslag om Galleri Ranrike har Iamnats in.
Kommunfullmaktige beslutade 2024-02-12, § 5 att éverlamna forslaget till
barn- och utbildningsnamnden for beredning och beslut.

Medborgarférslaget inkom den 27 december 2023 och det framgar av
skrivelsen att forslagsstallaren fatt information om att nedlaggning av
Galleri Ranrike var en féreslagen effektiviseringsatgard infor att barn- och
utbildningsndmnden skulle besluta om 2024 ars internbudget.

Nar barn- och utbildningsndmnden den 25 januari 2024 beslutade om
internbudget 2024 var inte Galleri Ranrike langre med som ett férslag for
effektivisering 2024, vilket innebar att det inte finns nagot beslut som anger
att Galleri Ranrike ska avvecklas.

Paverkan pa ekonomi

Da det inte fattats beslut om att Galleri Ranrike ska avvecklas innebar det
ingen paverkan pa ekonomin, utéver att den budget som ar avsatt for att
bedriva Galleri Ranrike behdver vara i balans.

Paverkan pa koncernen

Da det inta fattats beslut om att Galleri Ranrike ska avvecklas och
verksamheten fortsatt kommer att bedrivas som den gjort tidigare, innebar
det ingen paverkan i negativ mening for vare sig invanare eller utstallare.
De konstnarer som ges en majlighet till att stalla ut sin konst i Galleri
Ranrike och de invanare som ar intresserade av att ta del av Galleri
Ranrikes utstallningar kommer fortsatt kunna goéra det.

Forvaltningens bedomning
Det har inte har fattats nagot beslut om nedlaggning av Galleri Ranrike pa
det satt som anges i medborgarforslaget och darmed goér barn- och

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag 2(2)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamndens 2024-04-04

arbetsutskott

utbildningsférvaltningen bedémningen att medborgarférslaget ska besvaras
genom att informera férslagsstéllaren om att fér narvarande inte féreligger
nagot beslut om nedlaggning av Galleri Ranrike och att verksamheten
kommer att bedrivas pa samma satt under 2024 som under 2023.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-03-15
Medborgarférslag 2023-12-14

Beslutet skickas till

Forslagsstallaren
Kommunfullmaktige

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse 1(1)
Forvaltning Datum Arendenummer
Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-04-05 BUN 2024/0149-972
Mottagare

Barn- och utbildningsndmnden

Information och dialog avseende folkhalsoplan 2024

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar

1. Tar emot informationen om folkhalsoplanen 2024 fér kdnnedom

Beslutsniva
Barn- och utbildningsndmnden

Sammanfattning av arendet

Folkhalsoplanen har koppling till kommunfullmaktiges nya mal och
indikatorer och den antogs av kommunfullméaktige 12 februari 2024, § 12.

| folkhalsoplanen ges en beskrivning av de tre fokusomraden som ska
prioriteras under tidsperioden 2024—-2025 ifraga om folkhalsoarbetet i
Tanums kommun;

- jAmlik halsa och hallbar utveckling,

- barn och ungas uppvaxtvillkor,

- goda levnadsvanor.

Vidare innehaller planen verksamhetsomraden och bestdmningsfaktorer for
halsan inom de tre namnda fokusomradena som arbetet kan rikta in sig pa
under denna period. | folkhalsoplanen framhalls aven att varje namnd ska
ta fram folkhalsomal med utgangspunkt i folkhalsoradets fokusomraden.

Till barn- och utbildningsndmnden den 18 april kommer folkhalsostrategen
for att fora dialog kring namndmal samt folkhalsoarbetet utifrdn den nya
folkhalsoplanen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-04-05
Folkhalsoplan 2024, beslutad av KF 240212, § 12

Postadress

Besoksadress Telefon E-post Webb

457 81 Tanumshede 0525-180 00 kommun@tanum.se www.tanum.se
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Nationella styrdokument

Folkhalsopolitikens mal och malomraden

Det dvergripande nationella malet for folkhalsopolitiken lyder: “att skapa
samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik hélsa i hela befolkningen
och sluta de paverkbara hdlsoklyftorna inom en generation”.

Kopplat till det 6vergripande malet finns atta malomraden:

Det tidiga livets villkor

Kunskaper, kompetenser och utbildning

Arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljo
Inkomster och forsorjningsmojligheter

Boende och narmiljé

Levnadsvanor

Kontroll, inflytande och delaktighet

En jamlik och halsoframjande halso- och sjukvard

N A WD R

Agenda 2030

Agenda 2030 for hallbar utveckling syftar att till ar 2030 uppna en social,
miljomassig och ekonomisk hallbar utveckling i varlden. En hallbar
utveckling innebar att tillfredsstélla dagens behov, utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Agendan
bestar av 17 mal som visar inriktningen for hallbarhetsarbetet i vérlden,
globalt som lokalt.

Agendans 17 mal:

1. Ingen fattigdom 11. Hallbara stader och

2. Ingen hunger samhaéllen

3. Hélsa och valbefinnande 12. Hallbar konsumtion och
4. God utbildning for alla produktion

5. Jamstalldhet 13. Bekampa

6. Rent vatten och sanitet klimatférandringarna

7. Hallbar energi for alla 14. Hav och marina resurser
8. Anstandiga arbetsvillkor 15. Ekosystemet och biologisk

och ekonomisk tillvaxt
9. Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur
10. Minskad ojamlikhet

mangfald

. Fredliga och inkluderande

samhéllen

. Genomfdrande och globalt

partnerskap
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Regionala styrdokument

Folkhalsoarbetet i Tanums kommun utgar fran ett samverkansavtal med
Véstra Gotalandsregionen, delregional ndmnd norra avseende gemensamma
folkhalsoinsatser. Enligt avtalet for perioden 20242025 ligger féljande
regionala dokument som grund for folkhélsoarbetet:

- Vaéstra Gotalandsregionens budget
- Regional utvecklingsstrategi 2030
- Fardplan — lansgemensam strategi for god och néra vard

| Véstra Gotalandsregionens budget for 2024 har fokusomradena ”Utveckla
arbetet med folkhélsa och forebyggande arbete” samt “Fullféljda studier”
koppling till folkhélsoarbetet.

| den regionala utvecklingsstrategin &r prioriteringen “Oka inkluderingen —
for tillit och sammanhéllning” sérskilt viktig for folkhdlsoarbetet. De
insatsomraden som lyfts i prioriteringen é&r:

e Ge fler mojlighet till utbildning och egen forsorjning

e Skapa forutsattningar for storre samhorighet och tillit mellan
manniskor och till samhallet

e Stdrka barn och ungas mojlighet till en bra start i livet

Syftet med Fardplanen - lansgemensam strategi for god och nara vard &r att
stodja omstallningen till en god och nara vard, framja hélsan hos
befolkningen och utveckla vard och omsorg tillsammans utifran den
enskildes behov. | fardplanen finns sex forandrade arbetssatt beskrivna dar
arbetssittet ”0ka halsofrdmjande och forebyggande insatser” framst dr det
som dr aktuellt for folkhélsoarbetet.

Lokala styrdokument

Tanums vision och verksamhetsmal
Tanums vision lyfter vikten av att kommunen utvecklas pa ett satt som ar

langsiktigt hallbart. Visionen lyder:
"Livskvalitet i vardagen

Med forankring i var mangtusenariga historia tar vi klivet mot framtidens
utmaningar. For att ge vara medborgare en god valfard gor vi satsningar pa
skola, omsorg, narings- och foreningsliv.
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Vi vaxer genom att starka var identitet som en hallbar kommun full av
smaskalig entreprendrsanda och livslangt larande. Har erbjuds mojligheter

att bo, verka och vistas aret runt i hela kommunen.

Tanum investerar for framtiden som en trygg, hallbar, effektiv och
ansvarstagande kommun med service i varldsklass.

Detta ger oss livskvalitet 1 vardagen™.
Verksamhetsmalen for perioden 20242026 ar foljande:

1. Skapa boendeformer och attraktiva livsmiljéer i hela kommunen dar
invanare kanner trygghet i livets alla skeden.

2. Tillsammans med vara invanare utveckla en god och hallbar valfard
for en 6kad livskvalitet.

3. Utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbart sétt
med kommande generationer i atanke.

4. Erbjuda god service till naringsliv, invanare och civilsamhalle for att
underlatta etableringar och skapa goda forutsattningar for ett
vaxande samhélle.

Fokusomraden for folkhalsoarbeteti Tanums kommun
Utifran styrdokumenten namnda ovan har fokusomraden for
folkhalsoarbetet i Tanums kommun arbetats fram. Foljande fokusomraden
galler for perioden 2024-2026:

e Jamlik halsa och hallbar utveckling
e Barn och ungas uppvaxtvillkor
e Goda levnadsvanor

Med utgangspunkt i dessa fokusomraden tar namnderna fram folkhalsomal
utifran de behov och utmaningar som namnderna ser utifran respektive
ansvarsomrade. Namndernas folkhéalsomal kan vid behov revideras under
planens giltighetsperiod. Folkhdlsomalen bor ligga till grund for
namndernas ansokningar om folkhéalsomedel. Arbetet med att uppna
folkhalsomalen kan dven bedrivas i ordinarie verksamhet, utan medel fran
folkhalsoradet. Namnderna ansvarar for att redovisa resultatet av arbetet
med folkhélsomalen i respektive bokslut.

Jamlik halsa och hallbar utveckling
Fokusomradet har tydlig koppling till det 6vergripande malet for folkhélsan
I Sverige: att skapa samhalleliga forutsattningar fér en god och jamlik halsa
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i hela befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en
generation”.

Visionen for Tanums kommun lyfter vikten av att utvecklas pa ett satt som
ar langsiktigt hallbart. Hallbar utveckling ar utgangspunkten for Agenda
2030 och innebar att tillfredsstalla dagens behov, utan att &ventyra
kommande generationers majligheter att tillfredsstalla sina behov. Hallbar
utveckling kraver att man arbetar utifran samtliga dimensioner i Agenda
2030, saval den ekonomiska, som den miljoméassiga och den sociala.

Folkhélsan i Sverige har utvecklats som positiv for befolkningen som helhet
men halsoklyftorna mellan olika grupper i befolkningen har 6kat de senaste
decennierna. Att halsan &r ojamlikt fordelad 6ver befolkningen kan till viss
del forklaras av skillnader i manniskors socioekonomiska forhallanden och
sociala position.

Genomfdrande

Folkhalsoradet ska uppmarksamma ojamlikhet i halsa och verka for att
gynna hélsan i alla grupper i befolkningen i Tanums kommun. Detta kan
forslagsvis ske genom att prioritera medel till folkhalsoinsatser som syftar
att starka forhallanden och villkor for en jamlik halsa. De forhallanden och
villkor som ar lankade till den ojamlika hélsan inkluderar exempelvis
tillgang till och skillnader i utbildning, arbete, forsorjning, boende och
narmiljo.

Folkhélsoradet och folkhélsostrategen kan dven stétta namndernas och
forvaltningarnas ordinarie arbete i detta fokusomrade. Inom ramen for
arbetet med hallbar utveckling finns stod att fa av kommunens miljé- och
Klimatstrateg.

Folkhalsoradet bor under aret uppmarksamma tema-dagar/veckor som
infaller under aret genom exempelvis kommunikationsinsatser och
information till allmanheten. Exempel pa tema-dagar/veckor inom detta
malomrade ar orange week (en vecka fri fran vald) och Véastra Gotalands
hallbarhetsfestival.
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Barn och ungas uppvaxtvillkor
Detta fokusomrade inriktar sig pa barn fran 0 ar upp till 20 ars alder.

| visionen fér Tanums kommun lyfts en god valfard genom bland annat
satsningar pa skola och foreningsliv fram som en viktig faktor for god
livskvalitet i vardagen. Dessa ar faktorer som har stor betydelse for barn och

ungas uppvaxtvillkor.

Ett av malomradena for den nationella folkhalsopolitiken &r det tidiga livets
villkor d&r goda livsvillkor och mojligheter i tidiga livet lyfts fram som
viktiga forutsattningar for en god och jamlik halsa. Vidare har malomradet
kopplingar till Agenda 2030 och flera av de globala malen.

Bade faktorer under fosterlivet och under barndomen kan paverka halsan
tidigt saval som senare i livet. Utifran barnkonventionen ska barn och unga
ges forutsattningar att stérka sin sociala identitet och skaffa sig erfarenheter
och kunskaper som kravs for livsval och vuxenliv. Vidare ska barn och unga
enligt barnkonventionen ges mojligheter till inflytande och delaktighet,
vilket mojliggdr utveckling for den enskilda individen och for samhéllets
demokratiska processer. Flickors och pojkars olika livsvillkor ska
uppmarksammas i enlighet med barnkonventionen.

Genomfdrande
Folkhalsoradet ska verka for att alla barn och unga i Tanums kommun far

forutsattningar for en god uppvaxt. Detta kan forslagsvis ske genom att
prioritera medel till folkh&lsoinsatser som syftar att starka barn och ungas
uppvaxtvillkor. Exempel pa faktorer som har betydelse for barn och ungas
uppvéaxtvillkor ar relation till foraldrar eller vardnadshavare, tillgang till
forskola, fullféljda studier, en trygg hemmiljo och féraldrars levnadsvanor.

Folkhalsoradet och folkhalsostrategen kan éven stétta namndernas och
forvaltningarnas ordinarie arbete i detta fokusomrade.

Folkhalsoradet bor under aret uppmarksamma tema-dagar/veckor som
infaller under aret genom exempelvis kommunikationsinsatser och
information till allmanheten. Exempel pa tema-dag inom detta omrade ar
barnkonventionens dag.

Goda levnadsvanor

Ett av malomradena for den nationella folkhalsopolitiken &r levnadsvanor.
Manniskors levnadsvanor har betydelse for deras halsa, saval den fysiska
som psykiska. Levnadsvanorna i befolkningen skiljer sig at mellan olika
grupper i samhéllet, till exempel mellan kvinnor och mén, yngre och &ldre
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eller olika socioekonomiska grupper. Manniskors handlingsutrymme och
mojligheter till halsosamma levnadsvanor behdver stérkas,
handlingsutrymmet att vélja halsosamma levnadsvanor paverkas av vara
livsvillkor och levnadsférhallanden.

| visionen fér Tanums kommun lyfts en god valfard genom bland annat
satsningar foreningsliv fram som en viktig faktor for god livskvalitet i
vardagen. Foreningslivet har en stor betydelse fér méanniskors levnadsvanor.

Genomfdrande
Folkhalsoradet ska verka for att befolkningen i Tanums kommun far

forutsattningar for goda levnadsvanor. Detta kan forslagsvis ske genom att
prioritera medel till folkh&lsoinsatser med syfte att 6ka fysisk aktivitet,
starka den psykiska hélsan, ge sundare matvanor eller minskad konsumtion
av alkohol.

Folkhalsoradet och folkhalsostrategen kan aven stotta namndernas och
forvaltningarnas ordinarie arbete i detta fokusomrade.

Folkhalsoradet bor under aret uppmarksamma tema-dagar/veckor som
infaller under aret genom exempelvis kommunikationsinsatser och
information till allmanheten. Exempel pa tema-dag suicidpreventiva dagen
den 10 september och Spela-roll vilket &r en uppmérksamhetsvecka som
handlar om att satta fokus pa barn som véxer upp i familjer dar nagon vuxen
dricker for mycket.
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Protokollsutdrag 1(2)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamndens 2024-04-04

arbetsutskott

Verksamheten anpassad gymnasieskola i egen regi
Paragraf BUN Au § 17 Arendenummer BUN 2024/0117-607

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till barn-
och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden beslutar

1. Uppdrar at férvaltningen att utreda de ekonomiska och
verksamhetsmassiga forutsattningarna att bedriva anpassad
gymnasieskola i egen regi som féljer nationellt uppsatta mal och
haller god kvalitet.

2. Redovisning av utredningen gors till namnden i maj 2024

Sammanfattning av arendet

Den anpassade gymnasieskolan ar en fyraarig frivillig skolform som ska
erbjudas ungdomar som inte langre har skolplikt, men som bedéms ha
svarigheter att uppna betygskriterierna i gymnasieskolan pa grund av
intellektuella funktionsnedsattningar.

Utbildningen vid anpassad gymnasieskola ska utformas sa att den framjar
social gemenskap och utvecklar elevernas férmaga att sjalvstandigt och
tilsammans med andra tillagna sig, fordjupa och tillampa kunskaper. Den
dagliga pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella
ansvar skapar forutsattningar for att skolan ska utvecklas kvalitativt.
Skolans verk-samhet maste utvecklas sa att den svarar mot de nationella
malen. Detta kraver att verksamheten standigt prévas och att resultaten
féljs upp och utvarderas samt att olika metoder prévas, utvecklas och
utvarderas (Laroplanen fér anpassad gymnasieskola kap. 1).

Undervisningen ska anpassas till varje elevs férutsattningar och behov.
Skollagen foreskriver att utbildningen inom varje skolform ska vara
likvardig, oavsett var i landet den anordnas. Normerna for likvardigheten
anges genom de nationella malen. En likvardig utbildning innebar inte att
undervisningen ska utformas pa samma satt éverallt eller att skolans
resurser ska fordelas lika (Laroplan fér anpassad gymnasieskola kap. 1.

Anpassad gymnasieskola i egen regi

Den anpassade gymnasieskolan i egen regi i Tanums kommun bedrivs i
samma lokaler och med samma personal som den anpassade grundskolan
vid enheten Ekdungeskolan. Fér narvarande ar det tva elever inskrivna,
som laser individuellt program amnesomraden.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag 2(2)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamndens 2024-04-04

arbetsutskott

Forvaltningens bedomning

Huvudman behdver sakerstélla att utbildningen héller den kvalitet som
kommunfullmaktiges vision och mal har satt samt foljer nationellt uppsatta
mal.

Barn- och utbildningsforvaltningen bedémer att den anpassade
gymnasieskolan som bedrivs i egen regi har en del utmaningar, bland
annat tillgangen till lokaler, tillgangen till behorig personal samt elevernas
mojligheter att utvecklas tillsammans med andra elever. Verksamheten, sa
som den ser ut i dag, har svarighet att garantera att eleverna ges
mdjligheten att férdjupa och utveckla sina kunskaper som férberedelse for
ett meningsfullt vuxenliv i arbete, boende och fritid. "Litenheten” i
verksamheten beddms inte bli en styrka i detta fall eftersom eleverna ges fa
mojligheter att samverka med andra elever.

Mot bakgrund av ovan namnda féreslar barn och utbildningsférvaltningen
att barn- och utbildningsnamnden uppdrar at férvaltningen att utreda de
verksamhetsmassiga och ekonomiska forutsattningarna att bedriva
verksamheten anpassad gymnasieskola i egen regi som foljer nationellt
uppsatta mal och haller god kvalitet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-03-27

Beslutet skickas till
Skolchef gymnasium/vuxenutbildning

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. Barn- och utbildningsnamndens 2024-04-04
TANUMS arbetsutskott
KOMMUN

Tillfalle for utdelning av studiepriset fran och med 2024
Paragraf BUN Au § 21 Arendenummer BUN 2024/0115-955

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till barn-
och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden beslutar

1. Utdelning av barn- och utbildningsndmndens studiepris sker i
samband med varterminens skolavslutning

2. Beslutet galler fran och med varterminens slut 2024, sa lange
nuvarande reglemente for studiepriset, antaget av
kommunfullmaktige 2011-09-12, § 63 ar gallande

Sammanfattning av arendet

Enligt reglementet fér Tanums kommuns studiepris syftar priset till att
uppmarksamma och beldna sarskilt goda studieresultat inom grundskolan.

Mottagare av studiepriset ar den elev i kommunens grundskolor som har

det hdgsta meritvardet i slutbetyg i arskurs 9. Om flera elever har samma
meritvarde gar priset till den elev som sammantaget under hégstadietiden
har haft hégst meritvarde.

Av reglementets § 4 framgar att ansvaret for utdelningen av studiepriset
avilar barn- och utbildningsnamnden och av § 5 framgar att studiepriset
skall utdelas i samband med kommunens samlade utdelande av
priser/stipendier/diplom eller vid annat offentligt arrangemang.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-11-27, § 139 att avveckla samtliga

kommunala priser, diplom och stipendier, férutom studiepris och att ingen
utdelning, férutom studiepris, sker fér insatser gjorda under 2023 samt att
uppdra at kommunstyrelsen att ta fram nya riktlinjer fér kommunala priser.

Da alla priser, forutom studiepriset, avvecklats genomférs inte langre ett
offentligt arrangemang dar utdelningen av studiepriset skulle kunna ske.

Barn- och utbildningsforvaltningen anser att studiepriset bor delas ut i nara
anslutning till varterminens slut eftersom den elev med hdgst meritvarde vid
varterminens slut ar den som ska tilldelas priset. Vidare anser barn- och
utbildningsférvaltningen att det for elevens skull skulle vara mer minnesvart
att bli uppmarksammad tillsammans med sina klass- och skolkamrater,
larare samt rektor an i ett mindre sammanhang.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag 2(2)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamndens 2024-04-04

arbetsutskott

Barn- och utbildningsnamnden foreslas darfér besluta att utdelning av
studiepriset, frAn och med 2024 ska ske i samband med varterminens
skolavslutning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-03-27
Reglemente studiepriset, 2011
Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 139

Beslutet skickas till

Skolchef férskola, grundskola, anpassad grundskola
Hogstadieskolornas rektorer

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande



Reglemente for Tanums kommuns Studiepris

Antaget av kommunfullmaktige 2011-09-12, § 63.

g1

Tanums kommuns Studiepris syftar till att uppmarksamma och beldna sarskilt goda
studieresultat inom grundskolan.

§2

Foljande kriterier galler for mottagande av studiepriset:

e Mottagare ar den elev i kommunens grundskolor som har det hdgsta
meritvardet i slutbetyget i arskurs 9.

Om flera elever har samma meritvarde skall priset ga till den elev som sammantaget
under hdgstadietiden har haft hégst meritvarde.

§3

Studiepriset utgéres av en prissumma pa 6 000 kr per mottagare eller av en
minnessak med motsvarande varde, vilket ansvarig namnd/enhet beslutar om infér
varje ars utdelande.

§4

Ansvaret for studieprisets utdelande avilar barn- och utbildningsndmnden.

§5
Studiepriset skall utdelas i samband med kommunens samlade utdelande av
priser/stipendier/diplom eller vid annat offentligt arrangemang
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Protokollsutdrag 1(1)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
= Kommunfullmaktige 2023-11-27
TANUMS
KOMMUN

Kommunala priser och minnesgavor (Tanum hyllar)
Paragraf KF § 139 Arendenummer KS 2021/0622-955

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2021-11-03 § 304 att kommunstyrelsen efter
samrad med berérda nimnder skulle gora en dversyn av nuvarande priser,
prissummor, berdrda reglementen samt forsla eventuella fordndringar i
upplédgget for utdelning av kommunala priser.

Forvaltningen har gjort en 6versyn av kommunens priser och en
omvérldsbevakning samt tagit fram forslag pa fortsatt hantering kommunala
priser. Forslaget ar avstimt med ndmndsordforanden.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad den 4 juli 2023
Oversyn av kommunala priser
Kommunstyrelsens protokoll den 31 oktober 2023, § 303

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att samtliga kommunala priser, diplom och stipendier, férutom studiepris,
avvecklas,

att ingen utdelning, forutom studiepris, sker for insatser gjorda under 2023,
och

att uppdra &t kommunstyrelsen att ta fram nya riktlinjer for kommunala
priser

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen, Folkhdlsoradet ,Barn- och utbildningsnamnden, Miljo-
och byggnadsndmnden, och Omsorgsndmnden

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokollsutdrag 1(1)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. Barn- och utbildningsnamndens 2024-04-04
TANUMS arbetsutskott
KOMMUN

Val av ny representant efter Andreas Brage (C) till
Norra Bohuslans Biblioteksforbund

Paragraf BUN Au § 22 Arendenummer BUN 2023/0028-600

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till barn-
och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden beslutar

1. Till representant i Norra Bohuslans Biblioteksférbund under
resterande delen av mandatperioden 2023-2026 utses Erik
Norderby (C)

Sammanfattning av arendet

Norra Bohuslans biblioteksférbund (NBBF) omfattar Tanum, Strémstad,
Sotenas och Munkedal. Det sker en samverkan kring bibliotekssystemet
och bibliotekskatalogen. Dartill anvander férbundets kommuner samma typ
av lanekort och har samma bokbestand. Tanums kommun ar samordnande
for administrationen av systemet.

Fran barn- och utbildningsndmnden i Tanums kommun ingar en
representant i Norra Bohuslans biblioteksférbunds styrelse. Barn- och
utbildningsnamnden beslutade 2023-01-19, § 4 att utse Andreas Brage ©
till denne representant.

Kommunfullmaktige beslutade 2024-02-12, § 21 att entlediga Andreas
Brage (C) fran sitt uppdrag som ersattare i barn- och utbildningsnamnden
samt Arne Joelssons minnesfond efter hans avsagelse och darmed
behdver barn- och utbildningsnamnden besluta om en ny representant till
styrelsen i Norra Bohuslans biblioteksférbund.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-03-27

Beslutet skickas till

Berord fortroendevald
avdelningschef kultur och fritid

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp Sida

Protokollsutdrag 1(1)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamndens 2024-04-04

arbetsutskott

Ny kontaktpolitiker for forskolorna i i Rabbalshede,
Hamburgsund, Fjillbacka efter avsagelse fran Eva
Andersson (SD)

Paragraf BUN Au § 23 Arendenummer BUN 2023/0388-600

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till barn-
och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden beslutar

1. Till kontaktpolitiker for forskolorna Rabbalshede, Hamburgsund och
Fjallbacka for resterande delen av mandatperioden 2023-2026
utses Felix Satvaldiev (SD)

Sammanfattning av arendet

Eva Andersson (SD) har lamnat in en avsagelse och av kommunfullmaktige
2024-02-12, § 16 entledigats fran sitt uppdrag som ledamot i barn- och
utbildningsnamnden och Arne Joelssons minnesfond.

Eva Andersson har aven varit utsedd till kontaktpolitiker for forskolorna i
Rabbalshede, Hamburgsund och Fjallbacka och darmed behdver ny
kontaktpolitiker for nyss namnda verksamheter utses.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-03-27

Beslutet skickas till

Berdrd fortroendevald
Ansvarig rektor for aktuella forskolor

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Tjansteskrivelse 1(1)
Forvaltning Datum Arendenummer
Barn- och utbildningsforvaltningen 2024-04-03 BUN 2024/0032-600
TANUMS
KOMMUN
Mottagare
Barn- och utbildningsndmnden
Folkhalsoradet 2024
Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar
1. Information avseende folkhalsoradet tas emot for kdnnedom
Beslutsniva
Barn- och utbildningsndmnden
Sammanfattning av arendet
Barn- och utbildningsnamnden far information fran folkhalsoradet samt
delges protokollet fran folkhalsoradet den 26 ,ars.
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-04-05
Protokoll Folkhalsoradet 2024-03-26
Postadress Besoksadress Telefon E-post Webb
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Barn- och utbildningsforvaltningen Datum 22-03-24

Strategisk kompetensforsorjningsplan enligt
HOK 21 (bilaga 2 till BUN

TANUMS  kompetensforsorjningsplan)
KOMMUN

Strategisk kompetensforsérjningsplan enligt HOK 21

1. Huvudodverenskommelse (HOK)
Huvudéverenskommelse (HOK) med Lirarforbundets och Lirarnas Riksforbunds Samverkansrad
giller for perioden 1 april 2021 till 31 mars 2024 med en dmsesidig uppsdgningstid om tre manader.

HOK 21 ligger fortsatt stort fokus pa strategisk kompetensforsdrjning och lokalt arbete inom
omradena arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstider och 16nebildning. Avtalet omfattar medarbetare
som dr anstédllda i kommun, region eller foretag som dr medlem i1 Sobona, ar ldrare, skolledare eller
studie- och yrkesvigledare i forskola, grundskola, fritidshem, sirskola, gymnasium, vuxenutbildning,
musik- och kulturskola eller nagon annan utbildningsform som bedrivs hos dessa arbetsgivare.

HOK 21 innehéller krav pa att alla arbetsgivare ska ta fram en handlingsplan for det lokala arbetet
med strategisk kompetensforsorjning och samverka denna senast den 31 mars 2022. Parterna ska
fortsétta arbeta med individuell och differentierad 16n for att uppna en onskvérd 16nestruktur och
avtalet innehaller en nyhet om lokal uppfoljning och analys efter genomford 16nedversyn. Avtalets
bilaga 6 har fatt nytt innehall med centrala parters syn pd forutsittningar for en dndamalsenlig
arbetsorganisation.

2. Inledning
Enligt HOK 21, bilaga 3 ska den strategiska kompetensforsorjningsplanen processas fram i
samverkan med Lérarforbundet och Lérarnas Riksforbund eller genom forhandling enligt
medbestimmandelagen om samverkansavtal saknas. Arbetsgivaren ska utarbeta en plan for det lokala
arbetet for strategisk kompetensforsérjning som ska vara klar senast 31 mars 2022.

I Tanums kommun har framtagandet av planen skett i samverkan under en serie méten mellan fackliga
parter och arbetsgivarpart. Nu aterstar att gora planen kénd 1 hela forvaltningen och med hjélp av ett
metodstdd starta processer pd alla enheter som sedan fylls pé i planen. Férhoppningen dr d& ocksa att
allt fler framgingsfaktorer och insatser presenteras inom de omréden som lyfts fram i HOK 21;
arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning.
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3. Beskrivning av framtagandet av denna plan
HOK 21-gruppen har i Tanums kommun inledningsvis bestatt av fackliga foretridare fran
Lararforbundet och Lérarnas Riksforbund, HR-specialist, HR-chef och forvaltningschef. I slutskedet
anslot dven avdelningscheferna till gruppen.

Sveriges Kommuner och Regioner, Sobona, Lararforbundet och Léararnas Riksforbund bjod den 15
oktober 2021 in till en partsgemensam webbkonferens om det fortsatta arbetet med strategisk
kompetensforsdrjning enligt det nya avtalet HOK 21.

HOK 21-gruppen i Tanum valde att se den inspelade versionen av den tre timmar ldnga konferensen
som hoélls av SKR. Vissa avsnitt hade gruppen sett infor det planerade métet och infér motet som
hélls 28 februari 2022 var HOK 21-gruppen dverens om att i respektive organisationer arbeta med att
ta fram och presentera viktiga framgangsfaktorer och insatser inom de omraden som ska ingé i planen.
Samtalen som fordes i HOK 21-gruppen betonade hur viktigt det &r med lokalt arbete, det vill siga
att varje enhet arbetar med fragorna och att det finns en arbetsgang och struktur for att fora fragorna
mellan lokal och central niva och vice versa for att ta fram de allra bésta strategierna. Strategierna i
den redan framtagna kompetensforsorjningsplanen med tillhdrande ARUBA-plan for Barn- och
utbildningsforvaltningen avspeglas i denna plan for strategisk kompetensforsorjning. Inom omradet
arbetsmiljo dr verktyget Sunt arbetsliv ett &ndamaélsenligt stod. Den utbildningsinsats som inleds
under véren 1 hela forvaltningen avseende att utveckla samverkan utgdr dven den ett stod 1 det vidare
arbetet med strategisk kompetensforsorjning.

Ytterligare stod i arbetet gavs sedan via SKR:s webbkonferens den 11 februari 2022. Det finns
anledning till att dterkomma till de olika avsnitten om processtdd till arbetet med dndamalsenlig
arbetsorganisation, dialogstdd om arbetstid och arbetsbelastning och diskussionsstdd om 16n och
16nestruktur.

4. Barn- och utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan
I HOK 21 anges det att i det fall lokala parter redan bedriver ett lokalt arbete for strategisk
kompetensforsorjning utgir planen och det fortsatta arbetet fran detta. Lokala parter alaggs darfor att
fortsitta det lokala arbete som initierades under foregaende avtalsperiod med ett sérskilt uppdrag att
sakerstdlla insatser for att trygga kompetensforsorjningen inom skolan pa savil kort som lang sikt.

SKR, Sobona, Lérarforbundet och Lérarnas Riksforbund dr 6verens om att det viktiga arbete med
strategisk kompetensforsorjning som initierades under foregaende avtalsperiod ska fortsitta i och med
HOK 21. Under foregdende avtalsperiod (HOK 18) har centrala parter stdttat lokala parter i arbetet
med strategisk kompetensforsorjning. Parterna har atagit sig att fortsdtta stodja och inspirera det






lokala arbetet som behdver préglas av en helhetssyn sd att atgérder tillsammans dkar mojligheterna
att nd de gemensamma malen pa savél kort som lang sikt.

I Tanums kommun liggs fokus i den strategiska kompetensforsorjningsplanen enligt HOK 21 pé att
svara upp mot intentionerna i HOK 21. Planen omfattar hela skolverksamheten, det vill séiga arbetet
ska genomsyra samtliga skolformer. Planen bildggs Barn- och utbildningsforvaltningens
kompetensforsorjningsplan som dr allmén och 6vergripande for hela forvaltningen.

Tanums kommun arbetar med kompetensforsorjning ur ett strategiskt perspektiv, det vill siga att;
- langsiktigt planera for den kompetens som behdvs i organisationen

- planera aktiviteter for att nd den kompetensen

- genomfora aktiviteter

- kontinuerligt férdandra vid behov

I enlighet med kommunens Overgripande kompetensforsorjningsstrategi ska arligen en
kompetensforsorjningsplan  per ndmnd tas fram. Barn- och  utbildningsndmndens
kompetensforsorjningsplan  beskriver nuldge och  strategiska-, organisatoriska- och
omvérldsperspektiv som forvaltningen kommer att arbeta med under 2022. Handlingsplanen, den sa
kallade ARUBA-planen, uppdateras arligen.

Nedan finns framgangsfaktorer och insatser som listats i ARUBA-planen.

Enligt ARUBA-planen

Framgangsfaktorer Insatser
Oka rekryteringsunderlaget * Samverka med hogskolor, universitet och
yrkesutbildningar

* Marknadsforing och annonsering
* Na ut till studenter 1 ett tidigt skede
* Arbetsgivarvarumarket
* Forméner
Strategisk kompetensplanering * Identifiera kompetensglapp
» Kompetenskartliggning
* Individuell kompetensutvecklingsplan
* Kompetensutveckling

Lonestruktur * Lonekartlaggning
Utvecklingsmaojlighet * Modell for karriértrappa (enligt HOK 21)
Hiilsa och arbetsmiljo *  Friskvardsformaner

» Hilsoinspiratorer
* Fridmjande och forebyggande hilsoarbete






5. Kompetensutvecklingsinsatser
Som ett led i att stidrka den strategiska kompetensforsorjningen dr de centrala parterna dverens om att
lokala parter bor samverka i1 frdga om kompetensutveckling inom skolverksamheten ur savél ett
kortsiktigt som ett langsiktigt perspektiv. Arbetsgivaren ska sidkerstilla fortlopande
kompetensutvecklingsinsatser sa att kvalitén i verksamheten uppritthalls.

Kompetensutveckling i Strategisk kompetensférsorjningsplan HOK 21

Insatser Kort sikt Lang sikt
Kompetenskartliggning * Inventering WinLas * Arlig uppdatering
Identifiera * Inventering WinLas * Beakta vid rekrytering,
kompetensglapp och * Behovsinventering bemanningsplanering
atgirda * Erfarenheter fran och utbildningsinsatser
rekrytering
Individuell e Utarbeta mall ] Samt]iga medarbetare
kompetensutvecklingsplan * Digitalt verktyg, inom avtalsomradet har
kompetensmodul- en
WinLas kompetensutveckling
som stodjer
kommunens
kompetensforsorjning
Kompetensutveckling * Strategisk planering for * Strategisk plan finns

att matcha behovet

6. Omraden som utgor stdd for kompetensforsorjning
Centrala parter ser det som framgingsrikt att denna dialog omfattar huvudmannens hela
skolverksamhet, det vill séga ett arbete som utgér frin de olika skolformerna. Arbetet ska ta sin
utgangspunkt i att identifiera framgangsfaktorer i utformningen av arbetsmiljo, arbetsorganisation,
arbetstid och lonebildning och med stod i dessa identifiera insatser for att utveckla organisationen
och didrmed bidra till att dessa omraden stodjer kompetensforsorjningen.

Framgangsfaktorer inom de olika omradena

Omrade Framgangsfaktorer Insatser
Arbetsmiljo * Inrittaen
bemanningsenhet
*  Utvecklingsmojlighet
inom yrket
* Resurser anpassade till
krav

+  Aterkoppling






* Utveckla samverkan
Arbetsorganisation » Utveckla samverkan

* Undersoka hur det ar nar
det 4r en bra

schemaldggning
Arbetstid *  Undersoka hur det r nér
det ar en bra
schemaldggning
Lonebildning * Lonestruktur * Lonekartliaggning

7. Metodstdd till alla enheter for genomgang
D4 HOK 21-gruppen betonade hur viktigt det #r att lokalt arbete pa enheterna, kommer ett metodstdd
att arbetas fram for att stodja processer pa alla enheter. Forhoppningen dr da ocksa att allt fler
framgéngsfaktorer och insatser presenteras inom de omriden som lyfts fram i HOK 21; arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning.

Underskrifter:

Lina Magnusson, forvaltningschef

Nils Kern, Lararnas riksforbund Karin Svensson, Lararforbundet

Tanumshede 2022—03-25








