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STYRDOKUMENT

Skolverksambeten dr ett gemensamt ansvar for kommun och stat, for politiker och anstillda. En viktig del i det
gemensamma ansvarstagandet dr en kontinuerlig dialog mellan dessa parter. Med den inriktningen har ocksd
Skolverket inlett en dkad kontaktverksambet med kommunerna.

Malen for skolan formuleras pa fyra nivaer:

INTERNATIONELLA mail finns uppstillda genom FN:s barnkonvention och Agenda 21 som
Sverige har forbundit sig att f6lja.

NATIONELLA mal, som skall styra skolverksamheten, anges av regeringen och riksdagen. Det
statliga ambetsverket Skolverket ansvarar for utveckling, uppfoljning, utvirdering och tillsyn av
skolverksamheten. Diri ingar att utéva tillsyn 6ver att kommunerna fullféljer sina skyldigheter
betriffande egentillsyn, uppféljning och utvirdering. De nationella maldokumenten ir skollag,
térordningar, och liroplaner. Liroplanerna ér

o Ldroplan for forskolan, Lpfo 98,
o [ droplan for det obligatoriska skolvisendet, forskoleklassen och fritidshemmet, Ipo 94
o [ droplan for de frivilliga skolformerna, 1pf 94.

KOMMUNALA mal beskrivs i kommunens skolplan. Planen skall antas av kommunfullmaktige.
Barn- och utbildningsnimnden faststiller hur kommunens ansvar for styrning, uppfoljning, ut-
virdering, tillsyn och utveckling utformas. Namndens uppgift ir ocksa att ge rektorsomridena’
tillrickliga forutsittningar for att uppna de nationella och kommunala malen. Arligen skall upp-
rittas en skriftlig kvalitetsredovisning®. En uppfélinings- och utvirderingsplan skall antas av
nimnden varje ar.

LOKALA mal och resurser beskrivs i den enskilda skolans arbetsplan. Forstahandsansvaret for
tolkning och tillimpning av liroplanerna ligger pa rektor och pedagoger. De anstillda med sin
professionella kompetens har ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med faststillda
mal. Planen skall utarbetas under medverkan av pedagoger, annan personal, foretridare for ele-
verna och deras vardnadshavare. Arbetsplanen skall vid behov revideras varje ldsar och rektor har
ansvaret for att sa sker. Den reviderade arbetsplanen tillstills barn- och utbildningsnimnden se-
nast den 30 september vatje dr. Varje skola skall dessutom arligen uppritta en skriftlig kvalitetsre-
dovisning, som limnas senast den 15 februari till barn- och utbildningsférvaltningen.

De ovan nimnda maldokumenten finns pa kommunens skolor, pa barn- och utbildningskontoret
och pa Skolverkets hemsida, www.skolverket.se

1T det f6ljande giller det som skrivs om rektorsomraden dven for férskoleomriden. Det som bendmns skolan giller
dven forskolan, om inte annat anges. Benimningen elev giller barn och vuxna inom samtliga verksamheter, om inte
annat anges.

2 En kvalitetsredovisning skall innehélla en bedomning av dels i vilken man milen f&r utbildningen uppnatts, dels
vilka dtgirder som behévs om madlen inte uppnitts. (ur Férordning om kvalitetsredovisning inom skolvisendet, SFS
1997:702)


http://www.skolverket.se/

VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV SKOLPLANEN

Forskola, tidigare benimnt daghem, bedriver omsorg och pedagogisk verksamhet for ett- till
femaringar utifran Lpfo 98.

Allmin forskola for fyra- och femaringar skall omfatta minst 15 timmar per vecka och bedri-
vas utifran LpFo.

Forskoleklass ir en verksamhetsform for sexaringar som bedrivs utifran Ipo 94. Barnen gar
antingen i en aldershomogen grupp med endast sexaringar i forskoleklass eller i aldersintegrerade

grupper.

Fritidshem bedriver omsorg och pedagogisk verksamhet fore och efter skoldagen samt under
alla lov f6r barn mellan sex och tio ar. Oppettiderna 4r desamma som férskolans. Verksamheten,
som dr avgiftsbelagd, bedrivs utifran Ipo 94 och Allminna rad for fritidshem. Om verksamheten
endast ar Oppen efter skoldagen kallas detta eftermiddagshem.

Familjedaghem bedriver omsorg for aldrarna ett till tolv ar, med mycket varierande tillsynstider
— fran 5 timmar per barn/vecka, tll drygt 50 timmar per barn/vecka. Denna verksamhet r av-
giftsbelagd. Familjedaghemmen arbetar framforallt utifran A/mdnna rad for familjedaghen.

Grundskola ir en obligatorisk utbildningsform fran ar ett till och med ér nio (tidigare benamn-
des detta arskurs). Grundskolan arbetar utifran I po 94.

Sirskolan/gymnasiesirskolan syftar till att ge barn och ungdomar som har ritt till denna skol-
form, individanpassad utbildning. Sa langt det dr moijligt skall den motsvara grundskolans och
gymnasieskolans utbildning.

Gymnasieskolan i Tanum erbjuder saval arbetsplatsférlagda yrkesférberedande som studiefor-
beredande program. Det individuella programmet (IV) utgér en egen del av gymnasieskolan dir
utbildningen utformas efter elevens behov och 6nskemal.

Vuxenutbildningen erbjuder grundliggande och gymnasial vuxenutbildning. Inom verksamhe-
ten bedrivs ocksa utbildning f6r vuxna som ir funktionshindrade, svenska fér invandrare, upp-
dragsutbildning sam hogskoleutbildning pa distans.

Musikskolan ir delvis integrerad med den ordinarie undervisningen i grundskolan. Fran ar tre,
eller 1 man av plats dven tidigare, erbjuds avgiftsbelagd undervisning, individuellt eller 1 grupp.
Utover musik erbjuds dven kurser i bildkonst och keramik.



Vad ir en bra skola?

Skolans uppdrag ir omfattande och komplext men kan i huvudsak brytas ned till att omfatta tva
deluppdrag; fostran och lirande. Uppdraget till skolan kommer fran hela samhallet, for att detta
langsiktigt skall kunna tryggas och utvecklas. Malen f6r uppdraget anges pa olika nivaer och i
olika styrdokument som niamnts ovan. Tanums kommun har genom beslut 1 kommunfullmakti-
ge definierat skolan som ett av kommunens utvecklingsomraden och angett att Tanum skall ut-
veckla Landets bésta skola. Det finns manga olika sitt att definiera vad som ér en bra skola bero-
ende pa vilken utgangspunkt man viljer. Dessutom ér det ofta svért att méta hur bra en skola ir.
Tanums kommun tar barnens och elevernas lirande, trygghet och trivsel som utgangspunkt for
att avgora vad som dr en bra skola. Hur bra en skola dr kan med en sidan utgangspunkt avgoras
utifran hur bra barn och elever trivs, hur vil eleverna lyckas 1 sina studier, 1 vilken omfattning de
gar vidare till studier och arbete efter skolan samt hur forildrar bedémer verksamheten.

Malen for forskola och skola i Tanum ér foljande:

o Alla barn/elever uppger att de trivs bra eller mycket bra i férskolan/skolan

e Alla barn/elever uppger att de ir trygga och att de aldrig utsitts for krinkande behandling
o Alla foraldrar bedomer att forskolan/skolan som helhet fungerar bra eller mycket bra

e Alla elever kan lisa (punkt 15 LUS) 1 slutet av arskurs 3

e Alla elever nar malen i de nationella proven i arskurs 5

e Alla elever nar malen i de nationella proven i arskurs 9

e Alla elever nar malen i de nationella proven i gymnasieskolan

e Alla elever i drskurs 9 dr behoriga till gymnasieskolan

e Alla elever i arskurs 9 har betyg i samtliga amnen

e Alla elever far avgiangsbetyg fran gymnasieskolan inom fyra ar

e Alla gymnasieelever skall borja hogskola/universitet eller arbeta inom ett ar efter avslutade
gymnasiestudier.

Framgiangsfaktorer

For att na dessa mal krivs att verksamheten har en vil fungerande process, det vill siga att arbe-
tet 1 forskola och skola ir tydligt inriktat just mot malen. For att processen skall fungera krivs att
en mingd forutsittningar dr uppfyllda, exempelvis att verksamheten har tillrickliga ekonomiska
resurser, att det finns tillrickligt med vilutbildad personal, att lokaler och utemiljéer dr dndamals-
enliga, att skolskjutsar fungerar tryget och sikert, att skolmaten uppskattas av eleverna, men ock-
sa att personalen ar frisk och mar bra och har en rimlig arbetsbérda. Det ar likasa viktigt att sko-
lans dialog med hemmen fungerar val. Dessa forutsittningar ar viktiga i sig men inte att betrakta
som sjilvindamal, utan som medel for att na malen f6r Landets bista skola.

Det som avgor om processen fungerar dr huruvida det finns en tydlig gemensam firdriktning,
vilket i sin tur beror pa att ett antal faktorer samverkar pa ett positivt satt.

Forskning om framgangsrika skolor dr ganska enig om att vissa faktorer dr gemensamma for att
en skola skall lyckas. I denna skolplan definieras dessa faktorer pa féljande sitt:

Ledarskapet

Samsyn pa uppdraget
Hoga forvintningar
Arbetsmiljon

Goda relationer
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I det foljande definieras var och en av framgangsfaktorerna och bryts ner till det vardagliga arbe-
tet. Dessutom anges for varje framgangsfaktor hur man utvirderar att den fungerar i praktiken
genom enkiter, systematiskt arbetsmiljoarbete etc.

1. Ledarskapet

Ledarskapet har en alldeles avgorande betydelse for en skolas mojlighet att bli framgangsrik. Le-
darskapet innefattar olika nivéer alltifrin politisk ledning och forvaltningsledning till rektors och
pedagogers ledning. Det som giller f6r ledare och medarbetare giller darfor dven for lirare och
elev.

Ett gott ledarskap ir ett tydligt ledarskap som bygger pa formagan att se och bekrifta medarbe-
tarna och férmégan att kunna kommunicera tydligt med dem. Som ledare utgér man en férebild
och maste darfér leva som man lir. Ledaren ar tillginglig for sina medarbetare genom att vara
nirvarande i1 vardagen inom vissa tydliga grinser. En bra ledare kan inte alltid vara tillginglig for
alla — det leder till dalig kvalitet 1 tillgéngligheten. For att kunna vara tillginglig behdver man kun-
na prioritera och delegera arbetsuppgifter till medarbetare — nagot som dven skapar maoijlighet till
delaktighet. Att 1 det dagliga arbetet kunna fortydliga och diskutera verksamhetens mal med me-
darbetare, enskilt och i grupp, dr en viktig férmaga liksom férmagan att samla en grupp mot ge-
mensamma mal. Som ledare kan man inte alltid vara alla till lags; man maste ibland véga ta beslut
som gar mot medarbetares vilja och sta for dessa beslut. Medarbetarna har ett sirskilt ansvar i att
mojliggdra ledarskapet genom att infor ett beslut tydligt ligea fram sina synpunkter och solida-
riskt sluta upp bakom fattade beslut. En bra ledare skapar goda strukturer for verksamheten och
later alla medarbetare utvecklas och bidra med sina kompetenser. Medarbetarna skall kinna att de
vagar préva nya vigar och att de vigar misslyckas. Fortroende och tillit dr nyckelord. Prestigelds-
het, virme och humor ir vardefulla ledaregenskaper.

En viktig forutsittning for att ett gott ledarskap skall kunna utévas ér att ledningsresursen ar di-
mensionerad sa att antalet verksamheter och understillda édr rimligt. Ledarskapet maste ocksa ges
verktyg for att kunna anpassas till olika situationer, till exempel genom kompetensutveckling. Det
ar ocksa viktigt att ritt personer rekryteras till ledare, det vill siga personer med limpliga person-
liga egenskaper och med adekvat utbildning. Viktiga verktyg f6r att utdva ledarskap ir vl funge-
rande arbetsplatstriffar, medarbetarsamtal och l6nesamtal.

Det yttersta malet for ledarskapet 4r att det skall utveckla medarbetarnas formaga att ta ansvar
och leda sig sjilva.

Utvirdering av ledarskapet

Varje ar skall kommunens Arbetsmilj6- och hilsoenkit genomféras pa samtliga arbetsplatser. 1
denna finns sarskilda fragor relaterade till ledarskapet. I den arligen aterkommande forildraenka-
ten finns fraigor om fortroende for skolans ledning. Medarbetarsamtal skall hallas varje ar med
alla medarbetare. I medarbetarsamtalet skall ledaren bland annat stimma av hur ledarskapet upp-
fattas av varje medarbetare och vad som kan utvecklas. Resultaten skall kommuniceras till for-
valtningschefen.

2. Samsyn pé uppdraget

Forskolans och skolans uppdrag regleras genom de nationella och lokala styrdokumenten. Dessa
ar naturligtvis bindande eftersom de delvis 4r lagar och foérordningar och kan inte ersittas med
privata agendor. For att alla i verksamheten skall na samsyn pa uppdraget, krivs gemensam kom-
petensutveckling och en kontinuerlig pedagogisk diskussion 1 vardagen som successivt formar
och hiller den gemensamma tolkningen levande. Sirskilt viktiga delar att nd samsyn kring dr vir-
degrunden, férhallningssatt, kunskapssyn och bedémning.



Forhallningssittet skall priglas av respekt mellan barn/elever, mellan de vuxna samt mellan de
vuxna och barn/elever. De vuxna skall utgbra positiva forebilder och std for ett gott virdskap
gentemot barnen/eleverna genom att se och respektera minniskan i motet.

Kunskapssynen skall priglas av tilltro till manniskans inneboende férmaga och lust att lira. Kun-
skap byggs av den lirande och kommer dirfor att se olika ut f6r olika individer. Vi skall se denna
mangfald som positiv och inritta det pedagogiska arbetet sa att det stédjer varje individs kun-
skapsbygge. Dirfér maste arbete som bygger pa att alla skall géra samma saker ersittas av ett
entreprendriellt arbetssitt, d v s ett arbetssitt dir vatje barn/elev ges mojlighet och ansvar att
utveckla och ta tillvara sina intressen och férmagor inom ramen for styrdokumentens malformu-
leringar. Sirskild vikt skall hir liggas vid att motverka begrinsande traditionella genusmonster
samt att ge alla likvirdiga mojligheter oavsett sociala eller etniska bakgrundsfaktorer.

Kunskapsutvecklingen skall stodjas och foljas upp med formativ bedomning samt dokumenteras
genom nagon form av portfolio och individuella utvecklingsplaner. Ett gemensamt, professionellt och
tydligt sprak for denna dokumentation skall anvindas for att ge eleven bittre mojlighet att se och
tinka kring sitt eget lirande, vilket ar basen for ett reellt elevinflytande. Detta 6kar ocksa tydligheten
1 informationen till férdldrarna om deras barns kunskapsutveckling.

For diskussion och kompetensutveckling i dessa fragor skall ledningen tydligt definiera tid pa
central och lokal niva.

Samsynen pa uppdraget maste rada pa alla nivéer, den politiska, forvaltningsledningen och pa
verksamhetsniva i kommunens alla skolor och forskolor. Det dr darfor viktigt att uppdraget defi-
nieras pa varje niva, sa att alla ser och forstar sin del 1 helheten. For att denna helhet skall bli tyd-
lig for alla skall ockséd organisation och fordelning av resurser redovisas av ledningen.

Forskola, grundskola och gymnasieskola ar linkar i samma utbildningskedja. Det skall darfor fin-
nas en samsyn och en réd trad genom utbildningskedjan. En viktig forutsittning for detta ar att
overlimnandet mellan forskola och skola, mellan skolans stadier och mellan grundskola och
gymnasieskola sker pa ett vil underbyggt sitt med enhetlig dokumentation. Gemensam kompe-
tensutveckling och tid f6r verksamhetsévergripande moten dr andra viktiga forutsittningar.

Som st6d f6r samsynen skall gemensamma eller likartade policydokument finnas som sikerstiller
en likvirdig verksamhet 6ver kommunen liksom gemensamma enkiter for uppfoljning och ut-
virdering. Exempel pd sidana dokument ar /Zkabehandlingsplan, dtgardsprogram/ handlingsplan och ord-
ningsregler.

Utvecklingsledaren ir i detta sammanhang central. Dennes uppgift 4r bland annat att genom la-
rande samtal i arbetslag och med ledning férankra och implementera en kommunévergripande
samsyn pa uppdraget. I dessa delar har utvecklingsledaren dirfor ett mandat som ar overordnat
de enskilda rektorernas. Utvecklingsledaren skall ocksa sikerstalla att kvalitetsarbetet ar likvardigt
inom kommunens forskolor och skolor. Genom moijligheten till &ollegial utvirdering 1 samarbete
med de 6vriga V8-kommunerna kommer Tanums forskolor och skolor dven att sikerstilla ut-
veckling och likvirdighet i ett regionalt perspektiv.

3 Hoga forvintningar

Attityden hos personalen har stor betydelse for barnens och elevernas utveckling. Om alla tydligt
ger uttryck for att man tror pd varje individs moijlighet att lyckas, oavsett bakgrundsfaktorer som
ligger utanfor skolan, s kommer fler att lyckas. Forskolans och skolans uppdrag ir att stodja alla
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barns och elevers lirande och sociala utveckling pa ett sadant sitt att alla kan na malen. Nivan for
betyget Godkdnt ar formulerad sa att i princip alla skall kunna na den. For att ge alla samma moj-
lighet att lyckas, maste alla behandlas olika och organisationen av det pedagogiska arbetet kan
aldrig vara statisk utan maste hela tiden vara sa flexibel att den forindras utifran olika individers
och gruppers behov.

I en verksamhet som priglas av hoga forvintningar och stor tilltro till barnens och elevernas
formaga har medarbetarna ocksa hoga forvintningar pa varandra. Man arbetar med positiva mal-
bilder, ser mojligheter snarare dn hinder och koncentrerar sig pa faktorer man kan paverka 1 stil-
let fOr att ligga 16sningen pa problem utanfér verksamheten. I det pedagogiska arbetet ger man
barn och elever positiv, stodjande aterkoppling for att stirka sjalvfortroendet och tillimpar sam-
ma férhallningssatt gentemot varandra.

Vi definierar inte hoga forvintningar pa samma sitt som hoga krav. Hoga forvintningar innebar
for oss att man har en positiv tilltro till andras egen drivkraft och formaga till utveckling. Det ar
denna drivkraft som skall stodjas 1 det pedagogiska arbetet genom ett entreprendriellt f6rhall-
ningssitt. Samtidigt maste skolan naturligtvis vara tydlig med vilka mal barn och elever skall stri-
va mot. For att ritt kunna stodja lirandet maste elevernas utveckling socialt och kunskapsmassigt
kartlagegas, dokumenteras och foljas upp pa ett professionellt och enhetligt sitt genom hela skol-
systemet. Personalen anvinder ett gemensamt professionellt sprakbruk i sin kommunikation om
uppdraget. Det dr viktigt att sld fast att vara férvintningar skall vara héga bade avseende kunska-
per och social formaga. Darfér maste stort utrymme ges till dagliga samtal om virdegrundsfragor
1 och utanfor undervisningen.

Utvirdering av hoga férvintningar

Enhetligt utformade arliga elev- och foéraldraenkater skall genomféras dir fragor skall belysa hur
verksamheten arbetar med hoga férvintningar och ett stodjande arbetssitt. Vidare skall elevens
tilltro till sin egen formaga behandlas i specifika pastaenden, till exempel: Jag vet att jag dr bra
pa..., Jag tror att jag kommer att klara mitt skolarbete, Jag tror att jag kommer in pd gymnasiet,
Jag kommer att skaffa mig ett arbete.

4. Arbetsmiljon

Den fysiska och psyko- sociala atbetsmiljon fér barn/elever och personal byggs av allas delaktig-
het och gemensamma ansvar — vi dr varandras arbetsmilj6. Sjilvfallet vilar ett sdrskilt ansvar dven
hir pa rektor. Denne skall skapa stukturer och foérutsittningar for ett systematiskt arbetsmiljoar-
bete med barn/elever och personal och maste darfor ha tillrickliga kunskaper om den lagstiftning
och de kommunala riktlinjer som reglerar detta omrade.

Bra verksamhet kriver god ordning. Risker som kan finnas inbyggda i arbetsmiljén maste upp-
tackas och elimineras. Den fysiska miljon skickar ocksa signaler om hur verksamheten fungerar.
En milj6 som ir val anpassad for verksamheten, vil underhallen och vilstidad, dir teknisk ut-
rustning och liromedel dr av god standard talar om f6r besékaren att verksamheten dr viktig och
prioriterad, att man bryr sig om varandra och tar ansvar f6r den gemensamma miljén. En skripig,
sliten och nedklottrad milj6 talar om att den verksamhet som bedrivs dir inte ér viktig, att de som
vistas ddr inte tar ansvar och att det alltsa dr godkint att inte bry sig och att till och med aktivt
forstéra och sabotera. Detta handlar inte om att alla lokaler och all utrustning maste vara nya eller
dyra. Det handlar istillet om att man i det dagliga arbetet stindigt uppmirksammar den gemen-
samma miljon, sa att det blir sjalvklart for alla att den 4r viktig och maste vardas. Detta blir en del
av virdegrunden och férhéllningssittet. Viktiga grundférutsittningar i detta arbete ar bland annat:



e Rutiner f6r rapportering och uppféljning av olycksfall och tillbud
e Vil fungerande kontakter med fastighetsavdelningen

e Fena rutiner och ordningsregler pa skolan och férskolan

e TFungerande elevinflytande genom elevrad och elevskyddsombud

e Tillging till material, liromedel, institutioner etc av god standard

e Vil fungerande lokalvard

Ett gott psykosocialt klimat innebir delaktighet, trygghet, tillit och hogt i tak. Virdegrunden
kommer till uttryck i férhallningssitt och handling i vardagen. Den gyllene regeln att behandla
andra sa som man sjalv vill bli behandlad ar i sin enkelhet mycket tinkvard. Vi ar forebilder for
barn/elever men ocksa for varandra. Viktiga exempel pa forebildligt beteende ar:

e Att vara drlig och uppriktig med virme och omtanke

e Attalltid tala till och med den person som berdrs, inte om den personen med andra
e Att ge utrymme f6r gliadje och lust 1 lirande och arbete

e Att ha fokus och intresse riktat mot den man talar med

e Att se olikheter och mangfald som en tillging

e Att ge uttryck for att det ar tillatet att misslyckas — vi lir av vara misstag

e Att visa barn/elever och medarbetare respekt

e Att kunna ta och ge konstruktiv kritik

e Att ha hoga férvintningar pa varandra

Viltiga redskap for rektor att ge forutsittningar for en god arbetsmiljo ar medarbetarsamtal dar
medarbetaren blir sedd och bekriftad men ocksa kommunikation i vardagen. For att kunna
kommunicera 1 vardagen maste rektor vara niarvarande och tillginglic. En nirvarande chef har
dven battre forutsattningar att folja upp medarbetarnas arbetsbelastning och arbetstid.

Det som giller f6r rektor ovan giller dven for pedagogerna i deras roll som ledare. Utvecklings-
samtal och stddjande samtal i vardagen, nirvaro och tillginglighet for eleverna skapar goda rela-
tioner och trygg miljo.

Utvirdering av arbetsmiljén

I kommunens Arbetsmiljé- och hilsoenkit finns sirskilda fragor relaterade till arbetsmiljén. I den
arligen dterkommande forildraenkiten finns frigor om fysisk och psyko- social arbetsmiljo. 1
elevenkiten stills fragor om trivsel, trygghet och inflytande. Medarbetarsamtal skall hallas varje ar
med alla medarbetare. I medarbetarsamtalet skall ledaren bland annat stimma av hur arbetsmiljon
uppfattas av varje medarbetare och vad som kan utvecklas. Resultaten skall kommuniceras till
torvaltningschefen.

5. Goda relationer

Eftersom skolan har ett uppdrag fran samhillet ar det visentligt att vi arbetar f6r funktionella och
professionella relationer till aktérer utanfor skolan saisom forildrar, niringsliv, vard och omsorg,
Forsikringskassa, Arbetsférmedling etc. Detta kan ske genom nitverk och kontaktpersoner som
skapar forutsittningar for en kontinuerlig dialog. Detta ér sirskilt viktigt eftersom vi mdste inse
att skolans och forskolans kompetens inte kan vara heltickande. Ibland 4r det mest professionellt
att ta hjilp av utomstiaende aktorer, sisom Individ — och familjeomsorg, BUP, etc.



Relationerna till hemmen

Forildrars engagemang och intresse dr viktiga resurser for en skolas positiva utveckling.

Det ir dirfor viktigt att fordldrar ges moijlighet till delaktighet i verksamheten inom férskola och
skola, sa att vi kan ta virt gemensamma ansvar for barnens/elevernas utveckling till harmoniska
och kompetenta samhillsbyggare. Detta inflytande skall sdkerstallas genom den arliga forildraen-
katen, forildramoten och utvecklingssamtal, och bor kompletteras genom skolrad, forildrarad
eller liknande. Sadana representativa rad forutsitter att foraldrar ger varandra mandat och maoijlig-
het till information och kommunikation. Bilderna av vari inflytandet bestir kan variera mellan
olika foraldrar och mellan forildrar och forskola/skola. Det dr dirfor nodvindigt att fora en le-
vande dialog om forildrainflytande, vad som ar foéraldrarnas ansvar och vad som idr forsko-
lans/skolans ansvar.

Forildrainflytandet dr 1 forsta hand kopplat till det egna barnet och dess sociala och kunskaps-
massiga utveckling. De viktigaste kanalerna for detta inflytande ar utvecklingssamtalen och den
tydliga dokumentation som ér kopplad till dessa, nigon form av portfolio samt individuell ut-
vecklingsplan. Det dr givetvis varje fordlders ansvar att uppfostra sitt barn enligt de samhalleliga
virderingar som bland annat kommer till uttryck i styrdokumenten f6r férskola och skola, liksom
att ge barnet goda fysiska forutsittningar genom kost och vila. Forskolans och skolans uppdrag ar
att bygea vidare pa de goda grunder som lagts i hemmet och leda och stodja barnet/eleven i la-
randet och den sociala utvecklingen. For detta dr personalen utbildad och kompetent, varfor for-
dldrar skall ha hoga forvintningar pa deras formaga att planera, genomfdra och utvirdera verk-
samheten liksom pa deras férméga att pa ett professionellt satt forklara vad de gér och varfor.
Skolans organisation sasom lokalisering av skolor, klassorganisationer, gruppindelningar, tjanste-
fordelning, schema etc dr omriden som verksamheten har all beslutanderitt 6ver. Givetvis skall
dock skolan/forskolan fora en god dialog med hemmen dven kring dessa fragor.

For att stirka det forebyggande samarbetet mellan hemmen och forskola/skola skall Fawiljecentra-
len bland annat erbjuda férildrastédskurser aterkommande under barnets uppvixt och skolgang.
Dessa kurser skall stddja fordldrarna i deras roll och bland annat behandla grinssittningsproble-
matik.

Skola/omvirld
Forskola och skola skall ge barn och elever verktyg for att kunna skapa ett gott liv med allt vad
detta innebir: goda kunskaper, val utvecklad social férmaga, kritiskt tinkande, trygghet, hilsa,
formaga att utéva och ta del av kulturen etc, men ocksa de verktyg som behovs for ta en aktiv del
1 samhillsbygget.

Skola och forskola skall darfor ocksa vara integrerade delar 1 samhillet, eftersom det dr samhaillet
som ger oss virt uppdrag genom de demokratiskt beslutade styrdokumenten. Uppdraget ar att
betrakta som en bestillning av kompetenser som ar nédvindiga for att medborgarna i framtiden
skall kunna utveckla samhillsbygget i 6nskvird riktning. Dessa kompetenser innefattar bade tra-
ditionell bildning och faktakunskaper men ocksa formagan att analysera, dra slutsatser och bilda
ny kunskap. I édldre styrdokument definierades kunskap som reproducerbara fakta utifrin det
datida samhillets behov. Det moderna samhillet bygger pa mangfald och att médnniskor har olika
kunskaper. Det dr férmdgan att tillsammans med andra bilda ny kunskap genom att var och en
bidrar med sin specifika kompetens som dr avgérande. For detta krivs dven en mingd sociala
formagor sasom respekt for andra minniskor och deras tankar och virderingar, férmaga att ta
ansvar, sjalvkinsla och sjalvfortroende.

Skolan ir en mycket speciell milj6, dir stora aldershomogena grupper samlas pa ett sitt som inte
sker nagon annanstans i samhillet. Detta ger goda mojligheter att bygga upp det sociala nitverk
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man behover genom livet. Det innebir dock dven svirigheter och begrinsningar. Speciella kultu-
rer kan utvecklas som utgér ett hinder nir eleverna si smaningom skall ga vidare in i vuxenlivet;
virderingar och beteenden som fungerade i skolmiljon kanske inte fungerar i yrkeslivet. Skolan
skall dirfor stédja barn och elever i att utveckla attityder och beteenden som dr 6nskvirda dven
utanfér skolan. En nyckel till detta dr att de vuxna tidigt ger barnen ett reellt ansvar for sitt liran-
de och att detta ansvar 6kar med barnets dlder. En intressant infallsvinkel kan man fi om man
stiller sig fragan: Hur hade vi organiserat férskola och skola med nuvarande uppdrag om skolhu-
sen inte fanns och lirandet maste ges andra former integrerat i de olika samhillsmiljéer som sko-
lan skall undervisa om?

Forskola och skola i Tanum skall pa ett systematiskt sitt forbereda barn och elever f6r samhills-
liv och yrkesliv genom att tidigt introducera entreprendriella metoder som uppmuntrar sjalvfor-
troende, ansvarstagande och kreativitet. Vi skall vara 6ppna mot det omgivande samhillet och
anvinda dess resurser genom att ta in representanter dérifran i vara verksamheter men ocksa sjal-
va besoka dem. En sirskild Studie- och yrkesvigledningsplan skall finnas som tydliggor detta arbete i
alla aldrar i systemet — skola/omvitld fir inte endast vara en friga for hogstadiet och gymnasiet. I
SKA-ridet diskuterar representanter for skola och arbetsliv former och metoder f6r samarbetet.

Utvirdering av goda relationer

I enkiten skall forildrarna virdera hur kontakten med och inflytandet 6ver skolan/férskolan
tungerar. SKA-radets handlingsplan skall arligen utvirderas. Skolan skall f6lja upp hur avnimarna
ser pa de kunskaper, viarderingar och attityder eleverna har nir de limnar skolan.

11



	STYRDOKUMENT 
	VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV SKOLPLANEN  
	Vad är en bra skola?
	Framgångsfaktorer
	1.  Ledarskapet
	Utvärdering av ledarskapet

	2. Samsyn på uppdraget
	Utvecklingsledaren är i detta sammanhang central. Dennes uppgift är bland annat att genom lärande samtal i arbetslag och med ledning förankra och implementera en kommunövergripande samsyn på uppdraget. I dessa delar har utvecklingsledaren därför ett mandat som är överordnat de enskilda rektorernas. Utvecklingsledaren skall också säkerställa att kvalitetsarbetet är likvärdigt inom kommunens förskolor och skolor. Genom möjligheten till kollegial utvärdering i samarbete med de övriga V8-kommunerna kommer Tanums förskolor och skolor även att säkerställa utveckling och likvärdighet i ett regionalt perspektiv. 
	3 Höga förväntningar
	4. Arbetsmiljön
	5. Goda relationer

