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1 UPPDRAGET

Kommunfullmé&ktige beslutade den 2 maj 1994, § 45, att anta néringslivsprogram
for perioden 1994-1995.

Den 8 oktober 1997, § 250, beslutade kommunstyrelsen for framtagande av
en naringslivsstrategi att tillsatta en parlamentarisk arbetsgrupp bestaende av

Clas-Ake Sérkvist (C), tillika sammankallande
Alf Jonasson (S)

Lennart Larson (M)

Liselotte Broberg (Fp)

Jan-Erling Olsson (Mp)

Said Olsson (NyD)

Torsten Persson (Kd)

Som utredningsresurser har fungerat Tony Jonsson, Arbetsférmedlingen och
UIf Bjérkman, kanslichef.

Kommunfullmé&ktige beslutade den 26 november 1997, § 104, att i ett strategi-
dokument faststélla dvergripande malsattningar for Tanums kommun.

| dokumentet formuleras sarskilda malsattningar for utveckling av naringslivet
och arbetsmarknaden i kommunen.

Dokumentet anger dessutom utvecklingsomradena miljo, turism och kompetens-
utveckling som omraden for kommunala utvecklingsinsatser for att starka kom-
munens profil och konkurrensmgjligheter om de framtida arbetstillfallena.

Det framtagna forslaget till naringslivsprogram baserar sig pa de i strategi-
dokumentet angivna malsattningarna och utvecklingsomraden.

Programmet antogs av kommunfullmaktige den 25 maj 1998 $ 41

Under 2001/2002 har naringslivsprogrammet uppdaterats och foreliggande
reviderade version godkéndes av kommunstyrelsen 2002-03-13
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2 SYFTE

Befolkningsutvecklingen i kommunen var under aren 1994-1999 negativ. Ar 2000
Okade befolkningen med 36 personer. Fortfarande har kommunen ett
fodelseunderskott medan inflyttningen varit positiv under de senaste aren. For ar
2000 var flyttningsoverskottet 104 personer. FOr en fortsatt positiv utveckling ar
mojligheter till forvarvarbete i kommunen en avgoérande faktor.

En allt snabbare omvarldsforandring stéller nya krav pa manniskor, féretag och
organisationer.

Genom Sveriges medlemskap i EU arbetar kommunen och foretagen pa en mer
internationell arena. Nya regioner skapas. Fran och med arsskiftet 1998/99 ingar
Tanums kommun i den nya regionen Vastra Gotaland.

Inom néringslivet tillkommer nya foretag inom nya branscher. Nya arbetsmetoder
och arbetsformer infors i befintliga foretag.

Dessa forhallanden innebar forandringar och omstruktureringar av befintliga
foretag och organisationer.

Foretagare, anstallda och nya entreprendrer/foretagare stalls infor 6kade och
forandrade krav pa utbildning och kompetens.

Kommunens roll &r att skapa goda grundférutsattningar for att framja och under-
stodja tillvaxten hos foretagen i kommunen.

For kommunen géller det att skapa ett fortroende mellan kommunen och féretagen
i syfte att bygga upp ett positivt naringslivsklimat, som gynnar utvecklingen av
befintliga féretag och underlattar start och etablering av nya foretag.

Det framtagna naringslivsprogrammet syftar till att astadkomma en positiv
naringslivsutveckling i kommunen genom att samordna kommunens resurser mot
uppsatta mal. Ett uppfyllande av malen forutsatter dessutom att kommunen ar
beredd att samverka med andra parter for att fa igang denna utveckling.
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3 INLEDNING

3.1 Geografiska forutsattningar

Tanums kommun ar en kustkommun i norra Bohuslan. Kommunen ar en lands-
bygdskommun som i norr grénsar till Strémstads kommun och Norge, i Oster till
Dals-Eds kommun och i soder till Munkedals och Sotends kommuner. | vaster
gransar kommunen till Skagerrak. Kommunen ligger cirka 15 mil fran Goéteborg
och 18 mil fran Oslo.

Kommunen ar en landsbygdskommun med manga sma tatorter som ar spridda
Over en stor yta.

Kommunens centralort ar Tanumshede. Andra storre tatorter"ar Grebbestad,
Fjallbacka, Hamburgsund, Havstenssund, Rabbalshede och Ostad.

Yta 945 km®
Invanare 12 105 (2000-12-31)

Fran den 1 januari 1998 bildar Goteborg och Bohus l4n, Alvsborgs lan och Skara-
borgs l&an den nya regionen Véstra Gotalands 1&n. Tillsammans med 48 andra
kommuner ingdr Tanums kommun i det nya lanet.

3.2 Befolkning

Tanums kommun hade under perioden 1986 till 1993 en stark befolkningstillvéxt.
Under denna period 6kade antalet invénare frén 11 400 till 12 400. Aren 1994 till
1999 minskade befolkningen. Minskningen av befolkningen beror pa storre
fodelseunderskott an inflyttningsoverskott. Under ar 2000 dkade befolkningen
med 36 personer och uppgick vid arsskiftet 2000/2001 till 12 105. F&r 2000 var
fodelseunderskottet 65 personer och inflyttningsoverskottet 104. Av inflyttade
kom 57 personer fran utlandet och da framst Norge.

Av kommunens befolkning ar cirka 49 procent av befolkningen 45 ar eller aldre.
Andelen 6ver 65 ar ar 22 procent.

3.3 Infrastruktur
3.3.1 Kommunikationer

Under varen 2000 fardigstélldes Sunningesundsleden med Uddevallabron som
innebar att avstandet fran Goteborg minskade med 12 km. Hosten 2000 togs aven
fyrfaltsvagen pa strackan Glaborg — Rabbalshede i bruk vilket ytterligare
forkortade restiden till Goteborg. Utbyggnaden av E6 till motorvag/ fyrféaltsvag
genom Bohuslan fortsétter och nésta etapp som startats varen 2001 &r mellan
Hogdal och Svinesund.
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3.3.2 Jarnvag

Genom kommunen gar Bohusbanan. Jarnvéagen ar en direktforbindelse med bl a
Uddevalla och Géteborg, Utredning om framtida anvandning pagar. Som trafiken
idag bedrivs anvands banan framst for persontrafik.

3.3.3 Flyg

Nérmaste flygplats med reguljart inrikesflyg ar Trollhéttan, cirka en timmes bil-
resa fran kommunen. Flygplatser for utrikesflyg finns i Goteborg pa Landvetter
och Save och i Norge Gardemoen och Rygge. | kommunen vid Anras, Fjéllbacka
finns en liten flygplats for sportflygplan.

3.3.4 Hamnar

I samhéllena langs med kusten finns ett antal mindre fiske/handelshamnar.
Dessutom finns det ett stort antal gasthamnsplatser for fritidsbatar.

3.3.5 Tele- och datakommunikation

Kommunikationsnatet i kommunen ar val utbyggt. Det pagar en standig
utbyggnad och forbattring av natet.

Sa finns exempelvis i kommunens alla skolorter samt ytterligare ett antal orter
ISDN tillgéngligt. Inom ramen for ett samarbetsprojekt mellan bl. a Telia och
kommunen har tillgang till datakommunikation pd minst tvd Mb/sek i
Grebbestad, Fjallbacka och Hamburgsund astadkommits. | Tanumshede finns
tillgang till kapacitet upp till 10 Mb/sek.

Under 2002 kommer beslut att tas om en eventuell mer omfattande utbyggnad av
bredband i anslutning till Bredbandsutredningens forslag.

Pa biblioteken finns tillgang till publika datorer for informationssokning,
utbildning, videokonferenser mm.

3.4 Boende

Den vanligaste boendeformen i kommunen ar egen villa. | kommunen finns cirka
9 500 smahus. Halften av dessa ags av aretruntboende och den andra halften an-
vands som fritidshus.

I kommunen finns cirka 1 350 hyreslagenheter i flerbostadshus. Dessutom finns
det ett tiotal bostadsrattsforeningar med bostadsréatter. Det finns ett varierat utbud
pa smahus i de olika tatorterna. Det finns darfor stora mojligheter att valja sitt eget
boende.

Framtagning av tomter fér boende pagar.
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3.5 Barnomsorg och Utbildning

Tanums kommun har en val utvecklad barnomsorg med forskolor och fritidshem
pa alla storre orter. Dartill finns ett antal familjedaghem spridda i kommunens alla
delar. Dessutom finns fem forskolor som drivs i foréldrakooperativ form.

Mojlighet till skolgang finns fran forskoleklass till och med ar 9.

Det finns nybyggda eller nyrenoverade skollokaler i Tanumshede, Grebbestad,
Fjallbacka, Hamburgsund, Rabbalshede, Backa och Lur. P& Reso finns en
friskola.

Gymnasieutbildning &ger foretradesvis rum i Stromstad och Uddevalla. For elever
pa individuella programmet erbjuds utbildning genom Tanums Gymnasieskola.

I kommunen bedrivs dessutom utbildning vid Kommunala vuxenutbildningen och
Grebbestads Folkhogskola. Folkhdgskolan bedriver utbildning pa allmén linje,
tre arskurser.

Hogskolan Trollhattan-Uddevalla anordnar hogskolekurser pa distans.

Arbetsformedlingen och kommunen, inom ramen fér Kunskapslyftet, bedriver
kompetenshdjande utbildningar.

I kommunen finns dessutom Gerlesborgs konstskola.

Utbildningsnivan i Tanums kommun for aldrarna 16-64 ar:

Utbildningsniva Kommunen Lanet Riket
% % %
Grundskola 32 25 24
Gymnasium hogst 2 ar 36 33 34
Gymnasium 3 ar 11 13 13
Hogre utbildning 19 28 29
Oként 1 1 1
Totalt 100 100 100 (SCB 2000)

3.6 Larcentrum

Léarcentrum Tanum &r det samlande namnet pa de frivilliga utbildningsformerna i
Tanums kommun som
- Komvux
Grundlaggande vuxenutbildning pa grundskoleniva
Gymnasial vuxenutbildning
”Lé&rlingsutbildning”/Arbetsplatsforlagd utbildning som sker i samverkan
med det lokala néringslivet
- Tanums Gymnasieskola
Individuella programmet
Léarlingsutbildningar
- Infoteket
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Uppdragsutbildningen
Skraddarsydda utbildningar for foretag, forvaltningar etc.
- Utvecklingscentrum

Kommunens arbetsmarknadsatgarder
- Hdogskoleutbildning
Utlokaliserade kurser och hogskoleutbildning pa distans.

Pa Larcentrum Tanum gar sedan hosten 2001 elva studenter LARIS, en unik,
utlokaliserad, verksamhetsforlagd lararutbildning i samarbete mellan elva kommuner och
Goteborgs universitet. Utbildningen innebér att studenterna genom hela studietiden
studerar pa hemmaplan med en arbetsplatsforlagd del pa en fadderskola. De har en lokal
hogskolementor som utbildare tillsammans med ordinarie universitetspersonal.

3.7 Kultur

Kommunen har ett rikt kulturarv att forvalta. Hallristningarna vid Vitlycke tillhor
Sveriges storsta sevardheter och ar sedan 1994 upptagna pa FN:s varldsarvslista
over skyddsvarda objekt. I omradet vid Vitlycke finns ett nybyggt museum.
Finansieringen av byggandet av museet har skett inom ramen for EU. Museet ar
ett kulturcentrum i norra Bohuslan med hallristningar och kommunikation som
teman samt centrum for héllristningsforskning.

I hallristningsomradet vid Underslos finns Tanums Hallristningsmuseum
(Scandinavian Society for Prehistoric Art).

Gerlesborgsskolan, som ar nordens storsta fria konstskola, bedriver tvaarig
grundlaggande konstutbildning samt ettarig pabyggnadsutbildning och ett antal
kortkurser. Harutdver bedrivs en omfattande konsertverksamhet och utstallningar.

I kommunen finns cirka 60 stycken yrkesverksamma konstnarer. Konstvandring i
Ranrike, KVIRR, har pa senare ar blivit ett allt mer uppskattat arrangemang i
samband med pasken.

For kulturutbudet i kommunen fyller ett stort antal féreningar en viktig funktion.
Foreningslivet i kommunen &r varierat och val utvecklat och bygger pa lokalt
engagemang hos manniskorna i bygden.

Kulturella aktiviteter 4ger rum i kommunen aret runt med kulturveckan och Horn-
bore Ting som storre kulturella aktiviteter i augusti.

Kulturhuset Futura.
Varen 2001 invigdes kulturhuset Futura som forutom Larcentrum Tanum
inrymmer huvudbibliotek och teatersalong.
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3.8  Miljo

Tanums kommun med sin varierande natur fran hav, kust och skargard till inland
med skogar och sjoar har en rik och varierande miljé med goda livsbetingelser.

Kommunen arbetar langsiktigt inom ramen fér Agenda 21 och kommunens egen
miljopolicy med att bevara och utveckla den goda livsmiljén och med att skapa en
langsiktig kretsloppsanpassad samhallsutveckling.

Kommunen satsar pa projekt for utbyggnad av bioeldade fjarrvarmeanlaggningar,
forbéattrad avloppsrening och effektivare energianvandning.

Inom energiomradet pagar utbyggnad av vindkraftverk i kommunen.

I Bullaren finns en kurs- och konferensanlaggning, Tingvalls Eko. En plats dar
manniskor skall kunna l&ra sig mer om natur och tillampad ekologi.

3.9 Fritid och rekreation

Tanums kommun med en stor skargard, manga kustsamhallen och ett varierat in-
land &r en populér turistkommun. Under tre manader varje sommar 6kar antalet
boende i kommunen till cirka 60 000 personer. Antalet besoksturister ar mang-
dubbelt hogre.

Halften av fastighetsbestandet i kommunen anvands for fritidsboende.

Tanums kommun har en valbesokt kust och en av Sveriges vackraste och mest be-
sokta skargardar. | kommunen finns drygt 10 gasthamnar med néstan 17 000 gést-
natter.

I inlandet finns stora mojligheter till kanoting och vandring pa uppmarkta leder.
Léangs den Bla-Grona vagen mellan Haby via Hallevadsholm-Vassbotten till
Halden i Norge finns en rad sevardheter.

Kommunen har under senaste 15 aren satsat pa en utbyggnad av anlaggningar och
infrastruktur for turism.

I kommunen finns ett tiotal hotell eller 6vernattningsstallen och mer &n 10 cam-
pingplatser. Under sommarmanaderna ar ett 50-tal restauranger i drift.

For besokare finns det stora mojligheter till upplevelser inom kultur- och miljo-
omradena. Ett av de storsta besoksmalen i norra Bohuslan ar hallristningarna inom
Vérldsarvsomradet.

I kommunen, séder om Grebbestad, ligger en av véstkustens storsta turistan-
ldggningar, TanumStrand.

I kommunen finns tva 18 hals fullangdsgolfbanor samt en 18 hals korthalshana.
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3.10 Mark och lokaler

I samhdllena Tanumshede, (Tanums Naringspark), Grebbestad, Fjallbacka,
Hamburgsund och Ostad finns fardigplanerade omraden for foretagsetableringar. |
samhéllena finns ocksa kommunala och privata verksamhetslokaler.

3.11 Naringsliv och arbetsmarknad

I Tanums kommun finns cirka 1 500 foretag. Den 6vervdgande delen av foretagen
i kommunen ar enmans- eller famansforetag med 0-5 anstallda. Det finns 10-12
foretag med 50 personer eller fler anstallda. De fem storsta foretagen sysselsatter
tillsammans nastan 700 personer.

Den procentuella férdelningen av antalet forvéarvsarbetande i kommunen fordelas
enligt foljande:

Kommunen Lanet Riket

% % %
Jordbruk, skogsbruk, fiske 5,8 1,6 2,0
Tillverkning 174 224 19,2
Byggverksamhet 7,3 5,3 5,5
Handel och kommunikationer 16,7 19,2 18,6
Finansiell verksamhet och foretagstjanster 9,9 11,6 12,9
Utbildning och forskning 6,5 8,0 8,3
Energiproduktion vattenforsorjning 0,5 0,8 0,9
Vard och omsorg 19,9 186 18,4
Kulturella tjanster, hotell och restauranger 7,4 5,9 6,6
Offentlig forvaltning 34 4,3 54
Ej specificerad verksamhet 5,3 2,2 2,3  (SCB 1999)

Kommunen har av tradition en stark anknytning till jord- och skogsbruk och fiske.

Tanums kommun tillsammans med Munkedals och Orust kommuner &r de mest
jordbruksberoende omradena i Bohuslan.

Av antalet sysselsatta inom jordbrukssektorn i Bohuslén &r antalet storst i Tanums
kommun.

Antalet sysselsatta i kommunen inom denna sektor har minskat fran 14 % 1987
till under 6 % 1999.

Skogen ar en viktig tillgang for naringslivet i Tanum. Denna sektor omsatter
60 mkr per ar i form av timmer, massaved och skogsflis. Skogsforetagen som
finns i Tanum omsatter totalt cirka 200 mkr och ger cirka 100 arsarbeten.

I Bohuslan finns cirka 1 100 yrkesfiskare. | Tanums kommun finns ca 140
registrerade yrkesfiskare. Detta gor kommunen till fjarde storsta fiskekommun i
landet.
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Genom kommunens lage och med tillgang till kust och skérgard finns det goda
forutsattningar att utveckla turistnéringen. Turismen gor det mojligt till bl a ett
stort serviceutbud inom bland annat detaljhandel, hotell, camping, restaurang m
m. Inom turistnaringen finns det drygt 100-talet féretag som ger ca 600 ars-
arbeten i kommunen.

Den offentliga sektorn &r en viktig arbetsmarknad for de boende i kommunen.
och sysselsatter nastan 30 procent av de forvarvsarbetande i kommunen. 80
procent av de férvérvsarbetande inom den offentliga sektorn ar kvinnor. Den
storsta andelen sysselsatta finns inom vardsektorn.

3.12 Internationalisering

Kommunfullméktige har 2000-10-23 § 90 antagit
Internationell strategi for Tanums kommun.

Inledning

| takt med Okad handel och stdrre informationsutbyte blir varldens stater allt mer
beroende av varandra.

Sverige och de svenska néringarna har internationaliserats och beroendet av omvarlden
kommer att 0ka ytterligare i framtiden.

Genom Sveriges medlemskap i EU rader fri rorlighet for personer, kapital, varor och
tjanster inom EU.

En 6kad integrering har skett mellan landerna i Vasteuropa de senaste aren och framtiden
kommer ocksa att praglas av 6kad integrering, troligtvis med nya medlemsstater fran
Osteuropa.

Kommunens internationella arbete skall integreras och utgora en naturlig del av
utvecklingen av de kommunala verksamheterna, dar varje verksamhet ansvarar for att
delta i arbetet.

EU:s del i det internationella arbetet

EU-medlemskapet skall for Tanums kommun innebdra dels mojlighet att utveckla
kommunen mot uppsatta mal, samt ge det lokala naringslivet nya redskap for utveckling.
Medlemskapet skall 6ka forstaelsen for andra kulturer och ge mojlighet att utbyta
erfarenheter, utveckla idéer, verksamheter samt projekt inom kommunen eller
tillsammans med andra inom EU. De finansieringsmojligheter som foljer med EU-
medlemskapet underlattar denna process men &r inget mal i sig.

Plattformar for EU- samverkan &r bl.a. West Sweden, Granskommittén men ocksa
turistnéringen och naringslivets kontaktnat.

Viktiga inslag ar darfor att mojliggora utbyte av kunskap, kultur och varderingar mellan
lander och regioner i EU. Det ar viktigt att kommunen medverkar i EU-program, inte bara
for att fa tillgang till ekonomiska resurser, utan ocksa for att fa ta del av andra landers
kulturer, 16sningar och erfarenheter. Denna medverkan skall syfta till en positiv
utveckling av kommunen.
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Ovriga varlden

Samarbete och utbyte av kunskap, kultur och varderingar med lander utanfor EU, da inte
minst med vart grannland Norge, innebér aven stora méjligheter for utveckling av
kommunen, dess invanare och det lokala naringslivet

Vision

Kommunen skall genom aktivt arbete bli ett foreddme nér det galler kunskap om andra
landers kulturer samt verka for utokade kontakter mellan manniskor och foretag i alla
lander.

Mal i

= Oka demokratiska inflytandet lokalt, regionalt och internationellt

Oka forstaelsen for andra kulturer

= Oka forstaelsen och kunskapen om andra landers sétt att méta olika samhallsfragor

=  Kommunens olika verksamheter skall dar det & mojligt, samt dér det understodjer
verksamhetens utveckling medverka i internationella projekt.

= Genom internationellt arbete skapa kunskap som 6kar mojligheterna att mota och
paverka framtida utveckling

=  Genom internationellt arbete skapa forutsattningar for en positiv
naringslivsutveckling

Kompetensbehov

For att aktivt kunna ta del i internationellt arbete kravs kompetens inom omraden som
sprak, kultur, internationella samarbetsfragor och métesteknik samt kunskap om EU-
program.

Vidare kravs att kommunen utnyttjar befintlig kompetens i regionen och andra
kommuner. Det ar viktigt att inga i lampliga natverk men ocksa att kommunen sjélv kan
ta initiativ vad géller kontaktsokning.

Nétverket skall ge kommunen kunskap om

- Hur man utnyttjar samlad kunskap och kompetens

- Ge rad och vagledning vid prioriteringar

- Samarbete om konkreta projekt

- Lampliga samarbetspartners samt

- Hur, nér och var tankar och erfarenheter kan utvéxlas och dessutom ge forbattrade
mojligheter att sprida information till/fran kommun
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KontaktsOdkning

- Fortroendevalda och anstallda skall genom besck saval inom den egna regionen
som andra regioner, bade i Sverige och utanfor, soka nya kontakter samt ta del av
olika EU-program och delta i projekt som beddms bidra till kommunens utveckling.

Utbildningsplan

- Kommunen och Fyrbodalsnoden skall genomfora ett antal utbildningsinsatser som
ger fortroendevalda och anstéllda nédvéandiga kunskaper for internationell
samverkan. Sadan utbildning kan galla projektarbete, kultur, sprak, EU:s arbetssatt
etc.

Information och delaktighet
- For att sprida information om det internationella arbetet bor massmedia informeras
nar det galler storre projekt eller andra aktiviteter.

- Det ar av varde att kunskap om, samt nytta och méjligheter med internationella
arbetet sprids till politiker, anstallda och allmanhet.

Sveriges medlemskap i EU och den snabba tekniska utvecklingen har dkat om-
varldens paverkan pa vad som sker i Tanum. Utvecklingen i kommunerna pa-
verkas allt mer av beslut som fattas i exempelvis Bryssel, USA, Sydostasien.

Investeringar i och utveckling av naringslivet i var kommun blir allt mer beroende
av hur vi kan konkurrera med var omvarld.

Denna 6kade internationalisering och konkurrens utifran staller krav pa att vi som
bor och verkar i kommunen kan "h&nga med" den snabba utvecklingen som sker i
var omvarld.

Okad internationalisering och konkurrens stéller krav pa naringsliv och kommun
att profilera sig och sina produkter samt hela tiden utveckla sin kompetens.

3.12.1 EU

Sveriges medlemskap i EU har for Tanums kommun inneburit att kommunen fatt
tillgang till EU:s strukturfonder for regional utveckling och 6vriga EU-program.

Tanums kommun ingar under aren 2000 — 2005 bland annat i Mal 2 Véstra
utfasningsomréde, Mal 2 Oarna, Interreg, Syftet med malomradena och
gemenskapsinitiativen ar att med ekonomiska resurser fran EU, tillsammans med
regionala och lokala resurser, driva lokala projekt for utveckling av néringsliv och
sysselséttning i kommunen.

3.12.2 Marknader

Foretagens utbud av varor och tjanster riktar sig av tradition mot en regional nar-
marknad.

Kommunens storsta foretag har sina marknader bade pa nationell och inter-
nationell niva.
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I kommunens nérhet finns stora regionala marknader i fyrstadsomradet och Gote-
borgsregionen. Norges storsta industriregion som ligger mellan riksgransen och
Oslo &r ocksa en viktig marknad for kommunens foretag.

Genom Sveriges medlemskap i EU har tillgangen till den internationella mark-
naden i Europa underléattats.

Den snabba tekniska utvecklingen och en 6kad internationalisering medfor dkad
konkurrens utifran for féretagen i kommunen, men ger ocksa foretagen i kommu-
nen mojligheter att agera pa nya marknader.

3.13 AktOrer och ansvar

3.13.1 Kommunen

Kommunen har huvudansvaret for hur utvecklings- och naringslivsarbetet bedrivs
i kommunen. Inom ramen fér den kommunala kompetensen far kommunen vidta
atgarder som pa ett allméant satt stodjer naringslivet i kommunen.

3.13.2 Vastra Gotalandsregionen

Véstra Gotalandsregionen omfattar det nya Véastra Gotalands 1&n. Inom regionen
pagar en forsoksverksamhet som innebér bl. a en andrad ansvarsférdelning. Vissa
statliga uppgifter har 6verforts fran lansstyrelsen till den nya regionen och utévas
av det nya regionfullméktige och regionstyrelsen.

Inom néringslivet hanteras den storsta delen av regionens samlade resurser for
naringslivs- och regionutveckling av regionfullméktige och regionstyrelse.

Véstra Gotalandsregionen har under 1999 antagit en regional utvecklingsstrategi
(RUS). Strategin ska vara en plattform for insatser for att starka Vastra Gotaland
som en attraktiv region att bo och verka i. Insatserna ska goras av regionen i
samverkan med en lang rad andra aktorer och intressenter, t.ex. naringsliv,
kommuner, organisationer, skolor och myndigheter.

Regionen ansvarar for statens regionalpolitiska insatser i vilka bland annat ingar
att fordela statliga regionala utvecklingsmedel och féretagsstdd och att vara
medfinansiar i EU-projekt.

3.13.3 Léansstyrelsen

Lansstyrelsens uppgift ar framst tillstandsgivning och myndighetsutévning.
3.13.4 Lansarbetsnamnden och arbetsférmedlingen

En av arbetsformedlingens viktigaste uppgifter ar att tillgodose foretagens behov
av kompetent personal. Lansarbetsndmnden och den lokala arbetsformedlingen

satsar darfor stora resurser pa utbildning av bl a arbetsldsa och att kompetens-
utveckla foretag och anstéllda.
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Dessa arbetsmarknadspolitiska atgarder syftar till att 6ka kompetensen och gora
manniskor mer attraktiva ur anstéliningssynpunkt. Kompetensutveckling ar en
forutsattning for att néaringslivet skall utvecklas.

3.14 Kommunen och naringslivet

Naringslivsfragor i Tanums kommun hanteras av naringslivsgrupp och
naringslivsutvecklare.

Manga forfragningar avser exempelvis tillgang till mark och lokaler, taxor och
avgifter, planforhallanden, bygglov m m.

En annan viktig kommunal uppgift r att halla fortlopande kontakt med foretag
och naringsliv for att bade ge och ta emot information.

For mer specialinriktad naringslivsservice, sasom exempelvis radgivning, finan-
siering, kompetensutveckling, nyforetagande och foretagsstod samverkar kommu-
nen med andra aktorer.

Riktad foretagsservice till naringslivet i kommunen lamnas inom ramen for olika
EU-projekt, exempelvis Naringslivsresurs Norra Bohuslan (NNB), Landsbygds-
utvecklingsprojektet med Hushallningssallskapet.

Andra naringslivsinsatser som utfors ar arbetsmarknadspolitiska atgérder
som genomfors av kommunen och arbetsformedlingen.

For utveckling av ndringslivet a&r kompetensutveckling genom utbildning av
arbetsldsa, manniskor med arbete och foretag viktig.

Idag bedrivs sadan utbildning av arbetsférmedlingen, den traditionella skolan,
kommunala vuxenutbildningen och inom ramen fér Kunskapslyftet. Aven distans-
kurser pa hogskoleniva genomfors lokalt i kommunen.

3.15 Samverkan

Sveriges medlemskap i EU, den 0kade internationaliseringen och mojligheten till
utveckling, forutsatter att “fler parter" samarbetar med varandra.

For att battre ta tillvara lokala intressen skapas bade inom och utanfor Sverige
storre och mindre regioner.

Ur néringslivssynpunkt &r det viktigt att Tanums kommun dels verkar for att ut-
veckla naringslivet i kommunen och dels tillsammans med narliggande kommuner
och regionala myndigheter arbetar for att ge regionen norra Bohuslan dkad attrak-
tionskraft och darmed fler arbetstillfallen. Exempel pa projekt dar kommuner,
region och andra myndigheter och organisationer samverkar &r N&ringslivsresurs
Norra Bohuslan (NNB), Landsbygdsutveckling, Féretagsforum Tanum, Ung
foretagsamhet, Innovation Vastra Gotaland, Stenakademien, Fiskekommunerna
m.fl.
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Kommunerna i norra Bohuslan har gemensamt och tillsammans med
organisationer och naringsliv i ett brett partnerskap arbetat fram Tillvaxtavtal
”Europas Frestelse”. Enligt tillvéxtavtalet skall arbetet for att utveckla delregionen
norra Bohuslan framst inriktas inom tre atgardsomraden:

e Tillganglighet

e Kompetensutveckling

e Naringslivsklimat
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4 HANDLINGSPLAN FOR UTVECKLING
AV KOMMUNENS NARINGSLIV

4.1 Utgangspunkt

| strategidokumentet for Tanums kommun har kommunen angivit féljande kom-
munovergripande malsattningar for utvecklingen av Tanums kommun som har
betydelse for kommunens naringslivsutveckling:

- att genom naringslivs-, utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser 6ka narings-
livets konkurrenskraft och tillkomsten av nya foretag i syfte att skapa fler
arbetstillfallen

- att ta tillvara kommunens naturliga och kulturella resurser for att utveckla
kommunens profil

- att ha éppna och goda relationer med néaringsliv, medborgare och andra
intressenter

- att ha en effektiv och flexibel kommunal férvaltning som i samverkan formar
att ta tillvara mojligheter och méta férandringar

- att verka for en god infrastruktur och bra kommunikationer
- att tillgodose olika behov av service och omvardnad

- att bevara och utveckla den goda livsmiljon med en langsiktig kretslopps-
anpassad samhallsutveckling

For att 6ka kommunens konkurrensmajligheter, attraktionskraft och for att skapa
en positiv naringslivsutveckling har Tanums kommun féljande utvecklingsom-
raden

- miljo

- turism

- kompetensutveckling
- kommunal service

- kultur

De angivna omradena skall aterspeglas och utvecklas i de naringslivssatsningar
som kommunen genomfor.
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4.2 Mal och forutsattningar for
naringslivsutveckling

For utvecklingen av néringslivet i Tanums kommun och skapandet av fler syssel-
sattningstillfallen skall, enligt kommunens strategidokument och Tillvaxtavtalet
arbetet bedrivas for genomforande av foljande mal:

Framja utvecklingen av befintliga féretag

Underlatta féretagens konkurrensférmaga

Fréamja etablering och start av nya foretag

Forbattra foretagens tillgang till nya marknader

Utveckla och utnyttja kommunens naturliga forutsattningar
Utveckla landsbygden

Samordning av utbildningsinsatser och arbetsmarknadsatgarder
Kommunal service

® & 6 6 6 o 0o

4.2.1 Generella forutsattningar

For dessa mal skall galla

4.2.1.1 Samverkan

Tanums kommun skall samverka med foretag, lokala och regionala organisationer
for att

- fatill stand ett okat erfarenhetsutbyte mellan berérda parter

- samordna tillgangliga resurser

- skapa lokala natverk och regioner

4.2.1.2 EU:s strukturfonder och program

Tanums kommun skall under 16pande programperioder delta i EU-finansierade
projekt eller sjalv driva sadana projekt som understodjer uppfyllandet av de
angivna malen i naringslivsprogrammet. EU-projekt skall darfér samordnas och
utgéra en integrerad del av kommunens naringslivsprogram.

4213 IT

Tanums kommun skall for utvecklingen av befintliga foretag, etablering av nya

foretag och start av nya foretag aktivt arbeta for en utbyggnad och uttkat anvén-
dande av informationsteknologi.

4.3 Strategier for genomforande av malen
4.3.1 Framja utvecklingen av befintliga féretag

Tanums kommun skall genom strategisk foretagsutveckling medverka till att
foretagen far mojligheter till

- att vidareutveckla sina produkter och tjanster
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- att 6ka foradlingsgraden for sina produkter

- att ta till sig och anvénda ny teknik

- att hoja sin kompetens

- att skapa utvecklande natverk

- att kvalitets- och miljocertifiera sina produkter och tjanster

- att vidareforadla produkter fran jordbruk, skogsbruk och fiske

4.3.2 Forbattra foretagens konkurrensféormaga
Tanums kommun skall medverka till

- att invanarnas utbildningsniva hojs

- att foretagen har tillgang till hogskoleutbildning lokalt

- att erbjuda kompetenshdjning till féretagsledning och anstallda

- att foretagen far tillgang till och medverkar i regionala naringslivsanpassade
utvecklingsprojekt

- att samarbetet mellan hogskola, forskning och néringsliv utdkas

- att kommunikationer och infrastruktur byggs ut

4.3.3 Framja etablering och start av nya foretag
Tanums kommun skall stimulera etablering och start av nya féretag genom

- att erbjuda god lokal foretagsservice for foretagsetableringar och start av nya
foretag

- att marknadsféra kommunen utat

- att bibehalla och utveckla den goda miljon i kommunen for att astadkomma en
god livskvalité

- att skapa en foretagskultur av nyforetagaranda och entreprentrskap

- att medvetet stimulera etablering och start av tekniskt- och kunskapsintensiva
foretag i framtidsbranscher

- att tillhandahalla eller férmedla mark och lokaler

- att vidareforadla produkter fran jordbruk, skogsbruk och fiske

4.3.4 Underlatta foretagens tillgang till nya marknader
Tanums kommun skall 6ka foretagens tillgang till nya marknader genom

- att understddja foretagens deltagande i regionala och internationella natverk

- att aktivt paverka regionala och nationella myndigheter for att forbéattra
transportsystem och kommunikationer till kommunen

- att delta i projekt som syftar till att 6ppna nya marknader for kommunens
foretag

- att formedla kontakter mellan regionala, nationella och internationella
foretagsorganisationer

4.3.5 Utveckla och nyttja kommunens naturliga forutsattningar

Tanums kommun har en varierad natur, en god miljo, ett varierat kulturutbud och
en stark turistnaring som grundar sig pa kommunens naturliga forutsattningar.
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Tanums kommun skall utveckla kommunens naturliga férutsattningar genom

- att stimulera till ett miljéanpassat naringsliv

- att halla naringslivet informerad om miljofragor

- att medverka till etablering och start av miljéféretag

- att tillsammans med enskilda, intresseorganisationer och foreningar utveckla
kommunens kulturutbud

- att stimulera till samordning, sdsongsforlangning, utveckling av befintliga
foretag och start samt etablering av nya foretag inom turistnéringen.

4.3.6 Utveckla landsbygden
Tanums kommun skall medverka till att landsbygden utvecklas genom

- att foretagare och invanare inom hela kommunen far tillgang till bra
samhallsservice

- att stimulera och stddja lokala initiativ genom lokalt engagemang

- att regionalt arbeta for utvecklingsresurser till kommunen och regional
utjamning

- att arbeta for goda kommunikationer

- att landsbygden far samma forutséttningar att anvanda ny teknik som tétorter
och storstadsomraden

- att stimulera vidareféradling av ravaror fran jordbruk, skogsbruk och fiske

4.3.7 Samordning av utbildningsinsatser och
arbetsmarknadsatgarder

Alla olika typer av utbildningsinsatser, inom ordinarie skolan, Kommunala
vuxenutbildningen, Folkhdgskolan, Hogskolan, arbetsmarknadsutbildningar,
uppdragsutbildningar och larlingsutbildningar

vilka skall syfta till att hgja kompetensen och konkurrenskraften hos kommun-
invanarna, samordnas med kommunens naringslivssatsning.

4.3.8 Kommunal service
Tanums kommun skall ge kommunal service genom

att ha en snabb, effektiv och flexibel kommunal férvaltning som tillvaratar
mojligheter och kan mota forandringar

att tillgodose olika behov av service och omvardnad

att medverka till att arbetsmarknadsatgarder anpassas till foretagens behov
att ha hog beredskap nar det galler tillhandahallande av byggklar mark for
industri och annan verksamhet

att ha hég beredskap for planering av tomtmark for boende i attraktiva lagen
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5 AKTIVITETER

For att uppna de mal som anges i naringslivsprogrammet maste konkreta atgéarder
- aktiviteter - vidtagas.

5.1 Traffar, information och erfarenhetsutbyte

Kommunen skall anordna regelbundna allméanna traffar for det lokala naringslivet
1-2 ggr per halvar dar kommunen informerar om aktuella fragor.

Kommunen bor ocksa stodja att foretagsorganisationer eller grupper av foretag
ordnar egna traffar for att diskutera fragor.

Traffar mellan kommunen och foretag bor ocksa kunna dga rum exempelvis
branschvis, geografiskt m. m.

Bred information i form av korta tréaffar till viktiga grupper foretag, kdpman,
anstallda och kommunanstéllda.

Erfarenhetsutbyte med ledande personer vilka ar fritidsboende i kommunen.
Ta tillvara inflyttade seniorers kunskaper, mentorskap.

Skapa traffpunkter dar seniorer kan férmedla kunskap och erfarenhet.
Vélkomstbrev med information och inbjudan till traff for nyinflyttade.

De inom kommunens organisation som arbetar med naringslivsfragor kan via
natverk utbyta erfarenheter med andra kommuner.

5.2 FoOretagsbesdk

For de foretag som verkar i kommunen &r det viktigt att foretradare for kommunen
besoker den enskilda foretagaren. Besoken ger goda mojligheter till informations-
utbyte.

Enskilda foretagsbesok kan i vissa fall ersattas med att foretradare for kommunen
traffar grupper av foretag.

5.3 Service och radgivning

De kommunala férvaltningarna skall ha en hdg och effektiv service mot foretag.

Kommunen skall ha resurser att ta emot besok och forfragningar fran foretagare.
Vid kontakter med kommunen skall féretagen fa en snabb och bra service.
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Vid direkt foretagsradgivning om finansiering, affarsradgivning m. m skall
kommunen kunna formedla kontakter till myndigheter, organisationer och foretag
som kan l6sa dessa fragestallningar.

Aktuell kommunal information skall tillhandahallas i form av broschyrmaterial,
hemsida pa Internet mm.

Oversyn av taxor och avgifter for kommunal service skall ske.

5.4 Natverk, projektgrupper

Kommunen skall delta i lokala och regionala natverk och projektgrupper for att
astadkomma samverkan mellan olika intressenter for utveckling av kommunens
naringsliv. Exempelvis LRF (Lantbrukarnas Riksférbund), FR (Foretagarnas riks-
organisation), SVC (Sveriges Vastkustfiskares Centralorganisation), Svenskt
Néringsliv Fyrbodal, Svensk Handel, Véastsvenska Industri- och
Handelskammaren.

Kommunen skall stimulera de lokala foretagen till att bilda olika natverk for
exempelvis branscher, marknadsféring, férsaljning m m.

5.5 Etableringsfragor

I kommunen skall finnas resurser for att dels ta hand om foretag som ville etablera
sig i kommunen och dels for att arbeta med nyetableringsfragor.

5.6 Samverkan mellan foretag

Kommunen skall pa foretagarnas villkor understddja och ta initiativ till samverkan
mellan féretag for deltagande vid méssor, upparbetning av nya marknader, mark-
nadsforing m. m.

Arrangera egna massor i samarbete med naringsliv, lantbruk, fiske, turism, m. m.

5.7 Utbildning, kurser

Kommunen skall arbeta for att 6ka samverkan mellan olika akttrer pa utbildnings-
sidan for att astadkomma kompetensutveckling.

Utbildningar och kurser skall forlaggas i Tanum eller inom regionen norra Bohus-
l&n.
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5.8 Tillhandahallande av mark, lokaler och
bostader

Kommunen skall detaljplanera eller ha planberedskap for att kunna erbjuda
foretagsmark. Utdver nuvarande kommunala bestand av lokaler kan kommunen
under sérskilda forutsattningar bygga lokaler.

Kommunen skall kunna férmedla och ge uppgifter om privata lokaler.

Kommunen skall fér formedling av bostader samarbeta med bostadsféretag och
fastighetsméklare.

5.9 Partnerskap

Det lokala partnerskapet med deltagare fran foretagsorganisationer, bransch-
foreningar, kommunen, arbetsformedlingen, representanter for bankvésendet

m fl. &r till for att 6ka informationsutbytet mellan néringslivet och kommunen och
for att gemensamt arrangera tréffar och andra aktiviteter.

5.10 Diverse aktiviteter

Exempel pa ytterligare aktiviteter framgar av bilagda exempel pa
genomforandeprogram samt forslag till genomférande for 2002 antagit av
kommunstyrelsen 2002-03-13.
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6 GENOMFORANDE AV NARINGSLIVS-
PROGRAM OCH ORGANISATION

6.1 Genomforandeprogram

Naringslivsprogrammet skall ses som ett 6vergripande samlat langsiktigt
strategidokument som anger malsattningarna for kommunens arbete med
naringslivsfragor.

Handlingsplanen i Naringslivsprogrammet skall brytas ner i ett konkret genom-
forandeprogram. | genomforandeprogrammet skall anges de aktivititeter och
strategier som skall utforas for att malen skall uppfyllas. Av programmet skall
ocksa framga vem eller vilka aktorer/utférare som har ansvaret for att aktiviteterna
utfores och nér det skall ske.

For att fa en bild dver hur naringslivsarbetet fungerar skall uppféljning/ utvarde-
ring ske av programmet.

Framtagandet av det arliga genomfoérandeprogrammet skall ske i en dialog mellan
ansvariga for naringslivsfragor och kommunstyrelsen.

Genomfdérandeprogrammets innehall och utformning beslutas av kommunstyrel-
sen. Genomférandeprogrammet kan ange atgarder/aktiviteter bade pa ett ars sikt
och for langre tid.

Genomfdrandeprogrammets ambitionsniva maste alltid vara relaterad till vilka
resurser kommunen ar beredd att satsa. Det maste finnas ett realistiskt férhallande
mellan ekonomiska och personella resurser samt vad kommunen vill uppna med
sitt genomforandeprogram.

Forslag pa aktiviteter och aktorer for genomforandet av handlingsplanen.
Se bilagda tabla (sid 23)
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Mal 4.2: Framja utveck- Forbattra foreta- | Frdmja etablering Underlatta foreta- | Utveckla och nyttja | Utveckla lands- Samordning av ut- | Kommunal
lingen av befintliga | gens konkurrens- | och start av nya gens tillgang till kommunens natur- | bygden bildningsinsatser service
foretag formaga foretag nya marknader liga forutsattningar och arbetsmark-
nadséatgarder
Strate- - Vidareutveckling av | - Hoja invanarnas ut- | - God lokal foretags- - Foretagens delta- - Miljéanpassning av | - Tillgang till sam- - Utbildningar - Effektiv och flexibel
gier produkter och tjanster | bildningsniva service gande i regionala och | ndringslivet hallsservice Komvux forvaltning
4.3: - Oka foradlingsgraden | - Tillgang till hog- - Oka foradlingsgraden | internationella nat- - Information i miljo- | - Stodja lokala initi- | Folkhdgskola - Tillgodose olika behov
- Anvéandande av ny skoleutbildning lo- - Marknadsféring av verk fragor ativ Hogskola av service och omvard-
teknik kalt kommunen - Forbéttring av - Etablering och start | - Regionala utveck- | Arbetsmarknadsutbild- | nad
- Kompetenshdjning - Kompetenshdjning | - Bevara och utveckla | transportsystem och | av miljoforetag lingsresurser till ningar - att medverka till att
Skapandet av nétverk | av foretagsledning god milj6 och livskva- | kommunikationer - Utveckla kommunens | landsbygden Uppdragsutbildningar | arbetsmarknadsatgarder
- Kvalitets- och miljo- | och anstéllda lité - Projekt for éppnan- | kulturutbud - Goda kommunika- | - Arbetsmarknads- anpassas till foretags-
certifiering - Medverka i utveck- | - Skapa kultur av ny- | det av nya marknader | - Utveckling av turist- | tioner atgarder anpassade till | behov
- Vidareforadling inom | lingsprojekt foretagaranda och - Ge foretagen till- néringen - Anvéndning av ny | foretagens behov - beredskap for byggklar
jordbruk, skogsbruk - Okat samarbete entreprendrskap gang till elektroniska teknik mark for
och fiske mellan hégskola, - Stimulera tekniska natverk och databa- - Vidareféradling industriandamal
forskning och né- och kunskapsintensiva | ser inom jordbruk, - planering for tomtmark
ringsliv foretag - Férmedla kontakter skogsbruk och fiske for boende i attraktiva
- Kommunikationer | - Mark och lokaler mellan foretagsorga- lagen
och infrastruktur - Vidareféradling inom | nisationer
jordbruk, skogsbruk
och fiske
Aktivi- - Motesplatser, traffar | - Uthildning och kur- | - Utarbeta material fér | - Deltagande pa més- | - Riktat projekt i miljoé- | - Bevara post och - Kontaktpersoner pa
teter med foretag ser lokalt marknadsforing sor certifiering pakethantering - "Ungt foretagande™ i | férvaltningen for att ge
(exempel) | - Foretagshesok - Examensjobb for - Aktivt marknadsfora |- Gemensam mark- | - Forebyggande infor- | - Regionalt stod till | skolan naringslivsservice
5.3: - Service, radgivning hogskolestuderande | kommunen mot ut- nadsforing mation i miljofragor start av foretag - Lokal hogskoleutbild- | - Effektiv hantering av
- Stédja uppfinningar | pa foretag valda grupper, ex vis - Utbildning i IT - Profilering i miljo - Enhetlig taxa for ning arenden

och innovationer

- Deltagande p& massor
- Foretagsradgivning

- Tematraffar

- Utbildningar

- Mentorskap

- Samverkansprojekt
for strategisk foretags-
utveckling

- Arrangera egna mas-
sor

- Néringslivsdagar

- NNB

- Oversyn av taxor och
avgifter

- Inventering av be-
hov, utbildningar
mm

- Tematréffar

- Utbildningsprojekt
- Service, radgivning
-NNB

- Foretagsforum
Tanum

- Tanums
innovationscentrum
TIC

fritidsboende, personer
som dr fodda i
kommunen

- Riktade atgarder for
kvinnligt foretagande

- Mentorskap

- lordningstéllande av
foretagslokaler

- Sammanstéllning av
tillgang till mark och
lokaler

- Service, radgivning

- Ambassaddrer

- NNB

- Oversyn av taxor och
avgifter

(Skapandet av nat-
verk och tillgang till
databaser)

- Marknadsféring pa
Internet

- Starta projekt om
elektronisk handel
for foretag

- Lokal information i
samarbete med in-
tresseorganisationer
- Paverka regionala
och nationella myn-
digheter mm

- Marknadsforing
Norge

och kultur i informa-
tions-material

- Aktivitetspaket inom
turismen

- Utbildning av guider
- Turistkarta

- Turistinformation

- Driva ett kulturpro-
jekt

- Vitlycke

IT-stéd i kommunen

- Tillhandahalla lokal
utvecklingsresurs for
landshygden

- Tingvalls Eko

- Réttvis teletaxa

- Foretagsanpassad ut-
bildning

- Utbildning i sprak

- L&rcentrum

- Foretagsforum
Tanum

- Information om
Tanums kommun

- Information till de
kommunala forvaltning-
arna i naringslivsfragor
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6.2 Organisation

Politiskt organisation

Kommunstyrelsen

Naringslivsgrupp

Forvaltnings- STAB
organisation

Kommunkansli
Kanslichef
Naéringslivsutvecklare

Aktorer/utforare
Exempel
Kommunala Arbets- Lansarbets- VVG-regionen
forvaltningar férmedling namnd
Naringslivsresurs ALMI Kommuner
Norra Bohuslan I samverkan
Lansstyrelsen Branschorganisationer NUTEK
Intresseorganisationer Aktorer i samverkan Med flera

Ansvaret for naringslivsfragor ligger pa kommunstyrelsen. Naringslivsgruppen ar det
politiska organ som lépande arbetar med fragor som rér kommunstyrelsens verksamhet.
Naringslivsgruppen &r det politiska organ dar det pagaende naringslivsarbetet forankras,
diskuteras och foljs upp.

Kommunalrad och ledaméterna i naringslivsgruppen ar dessutom resurser for
genomfdrandet av naringslivsprogrammet.

Operativa ansvaret for naringslivsfragor avilar kommunkansliet. Inom kommunkansliet
finns en resurs som naringslivsutvecklare. Naringslivsutvecklaren skall tillsammans
med naringslivsgruppen och kommunkansliet svara fér genomférandet av
naringslivsprogrammet.

Inom kommunens organisation skall inom respektive forvaltning utses en till tva
handlaggare for naringslivsfragor. Handlaggaren blir den person som inom sin
forvaltning tar emot forfragningar och ansokningar rérande foretag och naringsliv.
Handl&ggaren skall sedan kunna lotsa "kunden™ vidare till andra instanser alternativt till
den som &r samordningsansvarig for naringslivsfragor.
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For genomforandet av strategier och aktiviteter inom naringslivsprogrammet kan
ldmnas uppdrag till olika aktorer/utforare. Anlitad aktor ansvarar for att uppgifter
genomfors.
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BILAGA

Exempel pa utformning av ett genomférandeprogram

utbildningsinsatser
och arbetsmarknads-
atgarder

Arbetsplatsforlagd ut-
bildning

lingen/Barn- och
utbildningsndmnden

Mal Strategi Aktiviteter Ansvarig Nar
utférare

Framja utvecklingen | Finansmakleri - Information i Néringslivsresurs 2001-2004
av befintliga féretag finansieringsfragor, Norra Bohusléan

upprattande av (NNB)

affarsplaner

Foretagsutveckling | - Foretagsanalyser och

atgardsprogram
Forbattra foretagens | Hoja invanarnas Uppdragsutbildningar Barn- och utbild- 2001-
konkurrensférmaga | utbildningsniva Seminarier, tematraffar | ningsndmmden

Lércentrum

Framja etablering Mark och lokaler lordningstéllande av Kommunstyrelsen 2001
och start av nya foretagslokaler
foretag

Informationstraffar, NNB 2001-2004

radgivning, mentorskap
Forbattra foretagens | Projekt for Marknadsforing i Norge | Naringslivsansvarig | 2001 -
tillgang till nya Oppnandet av nya och
marknader marknader néringslivsgruppen
Utveckla och nyttja | Utveckla Marknadsféring av Tanum Turist, 2001 -
kommunens natur- | besdksnéringen kommunen som ett Kultur och
liga forutsattningar attraktivt besoksmal aret | fritidsforvaltningen

runt Néringslivsansvarig
Utveckla Stddja lokala Lokal utvecklingsresurs | Hushallnings- 2001 -
landsbygden initiativ for landsbygden Séllskapet
Samordning av Uppdragsutbildning | Larlingsutbildning, Arbetsformed- 2001 -

Uppfoljning/utvéardering
Uppfoljning/utvardering skall ske minst en gang per ar av varje aktivitet och avrapporteras till
kommunstyrelsen i samband med bokslutet.

Samordning

Aktiviteterna skall samordnas med 6vriga i kommunen pagaende projekt och aktiviteter
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